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الإدارة التنفيذية

الدكتور/ سعيد يوسف دويكات 

السيد/ غسان أسامة أبو زهرة *

السيد/ فادي عدلي جمعة
الرئيس التنفيذي

المدقق الداخلي

رئيس الإدارة المالية

الزعبي للمحاماة

ارنست ويونغ

المستشار القانوني

مدقق الحسابات الخارجي

عمارة باديكو هاوس، الطابق السابع
ص.ب 1372

رام الله
هاتف: 022421011

* استقال السيد / غسان ابو زهرة  من منصب المدقق الداخلي بتاريخ 16-10-2025

شارع غرناطة، عمارة الدبس، الطابق الأول
ص.ب 79

نابلس
هاتف: 092388388
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رسالة رئيس 
مجلس الإدارة



رئيس مجلس الإدارة

رسالــة رئيـس 
مجلس الإدارة

السيد/ عبد الحكيم حسن قاسم فقهاء

ممثلاً ً عن شركة سوكياكي هولدينغ 4 ليمتد

الســيدات والســادة مســاهمي شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي 
م.ع.م “الصناعيــة القابضــة “

بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن زملائــي اعضــاء مجلــس الإدارة أرحــــب 
بكـــــــــــــم فــــــــــي إجتمــــــــــــاع الهــــــــيـــــــــئة العـــــــامــــــــــة العــادي الحــادي والثلاثيــن 
لشــركة فلســطين للإســتثمار الصناعـــــــــي م.ع.م  ) الصناعيــة القابضــة ( 
ونشــكركم علــى مشــاركتكم فــي هــذا اللقــاء الســنوي ويســعدني أن أقــدم 
لكــم عرضــاًً موجــزاًً لأداء الشــركة المالــي والتشــغيلي الموحــد للعاميــن 

2024 ،2025 وتوجهــات الشــركة وخططهــا المســتقبلية .

الأخوات الفاضلات .... الأخوة الأفاضل

تواصلــت حــرب الابــادة والتطهيــر العرقــي التــي يقترفهــا الاحــتلال علــى 
أهلنــا فــي قطــاع غــزة والضفــة الغربيــة  وارتفعــت حصيلــة هــذا العــدوان 
مــن  ضعفهــم  مــن  وأكثــر  ومفقــود  شــهيد  ألــف   72 عــن  لايقــل  مــا  إلــى 
المصابيــن إضافــة إلــى التدميــر الشــامل لــكل مقومــات الحيــاة وبشــكل 
خــاص البيــوت والمــدارس والمستشــفيات والمصانــع والمــزارع والبنيــة 
علــى  أهلنــا صامديــن مرابطيــن وعازميــن  زال  ومــا  ذلــك  ، كل  التحتيــة 

التهجــير. إفــشال مخطــطات 

غيــر  التعســفية  الاجــراءات  تصاعــدت  العــدوان  هــذا  مــع  وبالتزامــن 
المســبوقة فــي الضفــة الغربيــة وبشــكل خــاص تصاعــد عمليــات مصــادرة 
أنحــاذ  كل  فــي  الاســتيطانية  البــؤر  واقامــة  البيــوت  وهــدم  الأراضــي 
علــى  المســتوطنين  قطعــان  اعتــداءات  تصاعــدت  كمــا  الغربيــة  الضفــة 
والممتلــكات،  البيــوت  وعلــى  والمصانــع   والمراعــي  الزراعيــة  الأراضــي 
كل ذلــك بالتزامــن مــع نشــر مئــات الحواجــز والبوابــات الحديديــة بيــن 
مختلــف مــدن وبلــدات الضفــة الغربيــة وتحويلهــا إلــى معــازل منفصلــة 
، كمــا تواصــل منــع  العامليــن الفلســطينيين داخــل الخــط الأخضــر مــن 
الوصــول إلــى أماكــن عملهــم وتمــادت حكومــة الاحــتلال فــي قرصنــة أموال 
المقاصــة حيــث توقفــت ومنــذ عــدة اشــهر عــن تحويــل ايــة أمــوال لخزينــة 
الســلطة الوطنيــة الفلســطينية، ممــا تــرك آثــاراًً اقتصاديــة قاســية وغيــر 
مســبوقة  علــى الاقتصــاد الفلســطيني ورفــع معــدلات الفقــر لمســتويات 
غيــر مســبوقة وادى إلــى عجــز الســلطة الفلســطينية عــن تســديد الرواتــب 
مســتحقات  تســديد  عــن  تخلفهــا  إلــى  ادى  كمــا  الاجتماعيــة  والاعانــات 
مزوديهــا بالســلع والخدمــات فــي القطــاع الخــاص الفلســطيني، وبنتيجــة 
ذلــك فقــد تراجعــت كافــة مؤشــرات الاقتصــاد الفلســطيني،  فبلــغ عــدد 
وذلــك  تقريبــا   46% بطالــة  بمعــدل  الفــاًً   650 العمــل  عــن  العاطليــن 
إلــى  أدى  وهــذا  العــدوان،  بــدء  منــذ  وظيفــة  ألــف   450 فقــدان  بســبب 
انكمــاش  الناتــج المحلــي بنســبة %24 وانخفــاض معــدل دخــل الفــرد 

بنســبة %29 تقريبــاًً مقارنــة بمــا كان عليــه قبــل حــرب الابــادة.

تراجعــت  كافــة القطاعــات الاقتصاديــة خلال العــام 2025 بســبب هــذا 
العــدوان والاجــراءات العقابيــة بشــكل متفــاوت، فتراجــع قطــاع الصناعــة 

تراجــع  كمــا    27% بنســبة  الزراعــة  وقطــاع   25% بنســبة 
المؤشــرات  هــذه  وكل   ،24% بنســبة  الاســتهلاك  حجــم 
الــذي  إلــى الضــرر العميــق وطويــل المــدى  تشــير بوضــوح 
صعوبــة  وإلــى  جهــة،  مــن  الفلســطيني  بالاقتصــاد  لحــق 
التعافــي الاقتصــادي خلال الســنوات القادمــة وخاصــة فــي 
قطــاع غــزة، مــع الاثــار الاجتماعيــة الخطيــرة التــي ستنشــأ عن 
هــذا التدنــي فــي معــدلات الدخــل والارتفــاع غيــر المســبوق 

فــي معــدلات الفقــر والجــوع .

السيدات المساهمات .... السادة المساهمين 

العــام 2025  الثانــي مــن  شــهدت شــركتكم خلال النصــف 
قامــت  حيــث  مســاهميها  هيــكل  علــى  هامــة  تغييــرات 
شــركة فلســطين للتنميــة والاســتثمار المحــدودة ) باديكــو 
الصناعيــة  فــي  اســتثمارها  مــن  ناجــح  بتخــارج  القابضــة( 
التــي  الشــركة  فــي  القابضــة، وهــذا يمثــل تغييــراًً مفصليــاًً 
فــي  القابضــه  لباديكــو  ذراعــاًً  تمثــل  تاسيســها  منــذ  كانــت 
قابضــة  مجموعــة  اصبحــت  واليــوم  الصناعــي،  القطــاع 
تعكــس  واســتراتيجية  اســتثمارية  بتوجهــات  مســتقلة 
رؤيــة وتطلعــات مســاهميها الرئيســيين الجــدد، كمــا شــهد 
هــذا العــام انضمــام شــركة بيــت جــالا لصناعــة الأدويــة إلــى 
مجموعــة الصناعيــة القابضــة وذلــك فــي اطــار صفقــة تــم مــن 
خلالهــا الاســتحواذ علــى %85 مــن اســهم شــركة بيــت جــالا 
لصناعــة الأدويــة، وهــذا ســينعكس بشــكل ملمــوس علــى 
النتائــج الماليــة والتشــغيلية لشــركتكم اعتبــاراًً مــن العــام 

القــادم.

السيدات والسادة .... المساهمين

فقــد  التقريــر  هــذا   ثنايــا  فــي  مفصــل  بشــكل  يظهــر  كمــا 
إيــرادات  صافــي   2025 العــام  خلال  الشــركة  حققــــــــت 
ــات بقيمــة 60 مليــون دينــار  موحــدة مــن مختلــف القطاعــــــــ
العــام  عــن  تقريبــا    12% نســبته  بارتفــاع  تقريبــاًً  أردنــي 
الايــرادات  فــي  النمــو  هــذا  أن  إلــى  الإشــارة  مــع  الســابق،  
والأربــاح لا يشــمل بيانــات شــركة بيــت جــالا لصناعــة الأدويــة 
لأن انضمامهــا للمجموعــة كان فــي نهايــة هــذا العــام، أمــا 
ليبلــــــــــغ  ايضــا   %12 بنســبة  ارتفــع  فقــد  الدخــل  مجمــل 
12.63 مليــــــــــون دينــــــــــار للعام 2025، مقــــارنة مع 11.25 
نمــواًً  الشــركة   حققــت  كمــا   ،2024 للعــام  دينــار  مليــون 
واضحــاًً فــي  صافــي الأربــاح التشــغيلية للعــام 2025 لتبلــغ 
11.85    مليــون دينــار مقارنــة مــع 8.5 مليــون دينــار أردنــي 
تقريبــا للعــام 2024، وفــي المحصلــة ارتفــع صافــي الربــح 
الموحــد للشــركة بنســبة %52 تقريبــا ليصبــح 9.3 مليــون 
دينــار للعــام 2025 مقارنــة مــع 6.17 مليــون دينــار للعــام 
الســابق، أمــا نصيــب الســهم مــن الأربــاح »العائد لمســاهمي 

الشــركة« فبلــغ لهــذا العــام  403 فلســاًً .

الأخوات والأخوة... المساهمين

إلــى  الأدويــة  لصناعــة  جــالا  بيــت  شــركة  لانضمــام  نتيجــة 
شــركات المجموعــة، وبنتيجــة النمــو فــي نشــاطات الشــركة 
واضحــاًً  نمــواًً  الموحــدة   الشــركة  موجــودات  حققــت  فقــد 

لتبلــغ 167 مليــون دينــار أردنــي  فــي نهايــة العــام 2025 
مقارنــة مــع 112 مليــون دينــار أردنــي تقريبــاًً فــي نهايــة العام 
2024  موزعــة علــى الشــركة الأم وجمـــــــيـــــــع إستثمـــــــــــاراتها 
في الشــــــركــــــــــات التــــــــابعــــــــــــــة والحليــــــــفــــــــة، أما المطلوبات 
بأنواعهــا فقــد ارتفعــت ايضــا لتصبــح 66 مليــون دينــار أردنــي 
مقارنــة مــع 37 مليــون دينــار أردنــي فــي نهايــة العــام الســابق 
وذلــك بســبب الاقتــراض لتمويــل عملية الاســتحواذ المشــار 

إليهــا أعلاه .

فــي  انعكــس  الشــركة  أداء  فــي  الواضــح  النمــو  هــذا  إن 
مســـــــاهمي  لحقــــــــــوق  الدفتريــة  القيمــة  علــى  المحصلــة 
الشـــــــــركة التــي حققــت نمــواًً بنســبة  %32 تقريبــا لتبلــغ 
78.95 مليــون دينــار اردنــي فــي نهايــة العــام 2025 مقارنــة 
مــع 59.7 مليــون دينــار فــي نهايــة العــام الســابق ولتصبــح 
عــام  نهـــــاية  فــي   4.21 الواحــد   للســهم  الدفتريــة  القيمــة 
2025 مقارنــة مــع  3.19 دينــار للســهم فــي نهايــة العــام 
2024 وذلــك  كنتيجــة  لتنامــي الأربــــــاح المــــــدورة  وأربــاح 

.  2025 العــام 

ثمانمايــة  عــن  المجمــــــوعة  شــركات  موظفــي  عــدد  يزيــد 
ــة، إضافــة لآلاف  ــرات متنــــوعــــــ ــات وخبـــــ ــف بتخصـــــصــــ موظــ
المــــــوظفين والمســـــتفيـــــدين غيـــــر المباشــــرين العامليــن 

لـــــدى جهــــــــات تقــــــدم خدماتهــا لشــركات المجموعــة.

الأخوة المساهمين... الأخوات المساهمات

رغــم اســتمرار المتغيــرات الاقتصاديــة  الســلبية  المشــار 
إليهــا أعلاه والتــي ألقــت بثقلهــا علــى الاقتصــاد الفلســطيني 
الشــــــركة  واصلــت  فقــد  شــركاتنا،   مجموعــة  بــه  وتأثــرت 
ــمارية كمــا بينــا أعلاه، وكذلــك تــم تشــغيل  خططهــا الإستثــــــ
مصنــع الفيتامينــات والاضافــات العلفيــة فــي شــركة دواجــن 
مــزارع  فــي  التوســعة  عمليــات  واســتكمال  فلســطين 
الدواجــن بأنواعهــا وســيتم خلال هــذا العــام البــدء بتوســعة 
الانتاجيــة  الطاقــة  ورفــع  جــالا  بيــت  شــركة  لمبانــي  كبيــرة 
المتواصــل  الاســتثمار  إلــى  إضافــة  انتاجهــا  خطــوط  فــي 
فــي أعمــال البحــث والتطويــر وانتــاج أصنــاف جديــدة تلبــي 

 . التصديــر  واســواق  الفلســطيني  الســوق  متطلبــات 

ختامــاًً فإننــي أشــكر لكــم ثقتكــم بنــا، وأشــكر زملائــي أعضــاء 
وجهودهــم  النوعيــة  اضافاتهــم  علــى  الادارة  مجلــس 
لموظفـــــــي  الإمتنــان  بعظيــم  أتوجــه  كمــا  المتواصلــة، 
العاليــة  وكفاءتهــم  المتميــزة  لجهودهــم  المجموعــــــــــة 
ومثابرتهــم فــي تقديــم أفضـــل مــا لديهم من خبـــرات في أداء 
مهامهــم ممــا انعكــس ايجابــاًً علــى أداء شــركتكم وتطورهــا 
المســتمر ، ومعــا نتطلــع واياكــم إلــى مســتقبل افضــل لنــا 

الفلســطيني. شــعبنا  ولــكل  ولكــم 

شاكراًً لكم حضوركم ومؤازرتكم...

رئيس مجلس الإدارة / عبد الحكيم الفقهاء 
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حول الشركة

النشأة والتأسيس

انطلقــت أعمــال شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي – 
الصناعيــة القابضــة عــام 1995 كشــركة مســاهمة عامــة 
تطــور  ومــع  أردنــي.  دينــار  قــدره 15 مليــون  مــال  بــرأس 
أعمالهــا وتوســع اســتثماراتها، قامــت الشــركة برفــع رأس 
مالهــا ليصــل إلــى 18.75 مليــون دينــار أردنــي مــن خلال 
رســملة جــزء مــن أرباحهــا، وذلــك بهــدف تمويــل خططهــا 
مختلــف  فــي  والنمــو  التطويــر  برامــج  ودعــم  التوســعية 

أعمالهــا. قطاعــات 

مكانتهــا  ترســيخ  فــي  الشــركة  نجحــت  تأسيســها،  ومنــذ 
كإحــدى الشــركات الرائــدة فــي قطــاع الاســتثمار الصناعــي 
مــن  سلســلة  تحقيــق  اســتطاعت  حيــث  فلســطين،  فــي 
قيمــة  خلــق  علــى  قدرتهــا  مؤكــدة  المتتاليــة،  النجاحــات 
وتواصــل  العلاقــة.  وأصحــاب  لمســاهميها  مســتدامة 
الشــركة التزامهــا بالعمــل الجــاد والبنــاء لتحقيــق أهدافهــا 
فــي تعزيــز التنميــة الاقتصاديــة ودعــم القطــاع الصناعــي 
جــودة  ذات  منتجــات  تقديــم  جانــب  إلــى  الفلســطيني، 
عاليــة تلبــي احتياجــات المســتهلك الفلســطيني وتواكــب 

تطلعاتــه.

يقــع المقــر الرئيســي للشــركة فــي مدينــة نابلــس، وتديــر 
التابعــة  الشــركات  مــن  مجموعــة  خلال  مــن  أعمالهــا 
الوطــن. محافظــات  مختلــف  فــي  المنتشــرة  والحليفــة 

نطاق العمل

ترتكــز اســتراتيجية الشــركة علــى الاســتثمار فــي الصناعــات 
مــن  مجموعــة  ضمــن  والثقيلــة  والمتوســطة  الخفيفــة 
دعــم  فــي  تســهم  التــي  الأساســية  الصناعيــة  القطاعــات 
الاقتصــاد الوطنــي وتعزيــز الاعتمــاد علــى المنتــج المحلــي. 
وتولــي الشــركة اهتمامــاًً خاصــاًً بقطــاع التصنيــع الزراعــي 
الأمــن  تعزيــز  فــي  محــوري  دور  مــن  لــه  لمــا  والغذائــي 
الغذائــي وتحقيــق قيمــة مضافــة للاقتصــاد الفلســطيني.

القطاعــات  مــن  عــددا�  الشــركة  اســتثمارات  وتشــمل 
أبرزهــا: مــن  الحيويــة،  الصناعيــة 

• بمــا 	 الزراعــي  والتصنيــع  الغذائيــة  الصناعــات  قطــاع 
والألبــان. الدواجــن  منتجــات  يشــمل 

• الإنتــاج 	 لسلاســل  الداعــم  والحبــوب  الأعــاف  قطــاع 
والغذائــي. الزراعــي 

لمحة تاريخية

رواد الاستثمار الصناعي 
في فلسطين ورافعة 

الصناعات الفلسطينية في 
المنطقة والعالم

الصناعــي  القطــاع  فــي  اســتثماراتنا  وتنويــع  تعزيــز 
والزراعــة  الصناعــة  تنافســية  وتعزيــز  والزراعــي، 
علــى  والعمــل  الخلاقــة  المبــادرات  وتبنــي  الفلســطينية، 
ومعتمدينــا. ومســاهمينا  مجتمعنــا  وخدمــة  تطبيقهــا، 

الرؤية

الرسالة

• يخــدم 	 الــذي  والتغليــف  الورقيــة  الصناعــات  قطــاع 
متعــددة. وتجاريــة  صناعيــة  قطاعــات 

• دعــم 	 فــي  يســهم  الــذي  الدوائيــة  الصناعــات  قطــاع 
الدوائــي  الإنتــاج  وتعزيــز  الصحيــة  الرعايــة  قطــاع 

. لمحلــي ا

الصناعــات  قطــاع  فــي  اســتثمارات  الشــركة  تمتلــك  كمــا 
الغذائيــة والزيــوت النباتيــة، إلــى جانب محفظة اســتثمارية 
مــن الأوراق الماليــة، فــي إطــار ســعيها إلــى تنويــع مصــادر 

الدخــل وتعزيــز اســتدامة نموهــا.

رأس  فــي  للاســتثمار  كبيــرة  أهميــة  الشــركة  وتولــي 
المــال البشــري، حيــث تحــرص علــى اســتقطاب الكفــاءات 
تحقيــق  يدعــم  بمــا  قدراتهــا  وتطويــر  المؤهلــة  والخبــرات 
الأداء  كفــاءة  مــن  ويرفــع  الاســتراتيجية  الشــركة  أهــداف 
فــرص  توفيــر  فــي  تســهم  كمــا  قطاعاتهــا،  مختلــف  فــي 
عمــل للخريجيــن الجــدد وتعزيــز التنميــة الاقتصاديــة فــي 

فيهــا. تعمــل  التــي  المناطــق 

إدارة الاستثمار

رؤيــة  وفــق  الصناعيــة  اســتثماراتها  الشــركة  تديــر 
بيــن  التكامــل  تعزيــز  إلــى  تهــدف  متكاملــة  اســتراتيجية 
القطاعــات المختلفــة التــي تعمــل فيهــا، وذلــك مــن خلال 
وضــع الخطــط التطويريــة ومتابعــة تنفيذهــا بالتعــاون مــع 

المختلفــة. اســتثماراتها  فــي  التنفيذيــة  الإدارات 
للأداء  دوري  متابعــة  نظــام  علــى  الشــركة  تعتمــد  كمــا 
المالــي والإداري يتيــح تقييــم نتائــج الأعمــال فــي مختلــف 
الوقــت  فــي  التصحيحيــة  الإجــراءات  واتخــاذ  القطاعــات، 
ويدعــم  الاســتثمارات  إدارة  كفــاءة  يعــزز  بمــا  المناســب، 

المســتدام. النمــو  أهــداف  تحقيــق 
اســتثمارات  لمحفظــة  الدفتريــة  القيمــة  بلغــت  وقــد 
دينــار  مليــون   167 نحــو   2025 عــام  نهايــة  فــي  الشــركة 
أردنــي، فيمــا بلــغ صافــي إيــرادات الشــركة الموحــدة خلال 
أردنــي، وبلــغ صافــي  العــام حوالــي 60.00 مليــون دينــار 
أربــاح الشــركة الموحــدة بعــد الضريبــة نحــو 9.4 مليــون 

أردنــي. دينــار 
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حول الشركة

الـوفـاء بما نلتزم بـه ركن أسـاسـي يميز 
تعاملاتنا مع الغير.

الأمانة التزام أساسي في تأدية كافة 
أعمالنا بمهنية عالية.

رضا معتمدينا ركيزة أساسية لعطائنا 
المتميز من خلال التحسين المستمر 

لجودة منتجاتنا.

العاملون لدينا أهم مواردنا ونسعى 
لنوفر لهم بيئة عمل داعمة ومحفزة 

ومعززة للتعلم والإبداع والنمو 
الوظيفي والشخصي المستمر.

الوضوح في كل قراراتنا وتعاملاتنا 
وتقاريرنا قاعدة مهمة لأداء عملنا.

التواصل والتفاعل المستمر مع 
مجتمعنا عنصر أساسي في سعينا 

لتحقيق أهدافنا.

المحافظة على أصولنا وتنميتها أداة 
أساسية لتعزيز إمكانياتنا.

القيم

الاستقامةالمصداقية

الاهتمام بالعنصر البشريالجودة

المسؤولية الاجتماعيةالشفافية

الاستمرارية والنمو

تنويــع محفظــة الإســتثمار: تركــز الشــركة علــى 
توســيع نطــاق إســتثماراتها فــي قطاعــات صناعيــة 
المرتبطــة  المخاطــر  مــن  يقلــل  ممــا  متنوعــة، 
بتذبــذب الإيـــرادات. يأتــي ذلــك مــن خلال إدخــال 

الحاليــة. العمليــات  مشــاريع جديــدة وتعزيــز 

توســيع الأســواق وتعزيــز القــدرة التنافســية: 
وإســتراتيجيات  خططــا�  الشــركة  تتبنــى  حيــث 
للتطويــر المســتمر فــي جــودة منتجاتها، وتوســيع 
ســلة منتجاتهــا، والتوســع فــي الأســواق المحليــة 

والخارجيــة حيــث امكــن.

تســعى  التشــغيلية:  العمليــات  كفــاءة  تعزيــز 
الشــركة لرفــع كفــاءة العمليــات التشــغيلية مــن 
التكنولوجيــا  علــى  الإعتمــاد  مــن  المزيــد  خلال 
والإتمتــة ســواء فــي عمليــات الإنتــاج او الرقابــة 

والتحكــم.

بيئــة  وتحســين  البشــرية  القــدرات  تنميــة 
علــى  خططهــا  ضمــن  الشــركة  تحــرص  العمــل: 
تطويــر مهــارات العامليــن وتحســين بيئــة العمــل 
بشــكل ينعكــس علــى رفــع زيــادة الطاقــة الإنتاجــة 

الإنتــاج. تكاليــف  وتخفيــض 

التوجــه نحــو الإســتدامة البيئيــة: تركــز الشــركة 
علــى تعزيــز ممارســات الإنتــاج المســتدام والحــد 
البيئــة وذلــك  تؤثــر علــى  التــي  الممارســات  مــن 
مــن خلال تطويــر عمليــات إعــادة التدويــر، وتعزيــز 
الإعتمــاد علــى مصــادر الطاقــة البديلــة، والتخلــص 

الآمــن مــن النفايــات والميــاه العادمــة.

انطلاقــ�اًًً مــن رؤيــة ورســالة الشــركة والتــي تتمحــور حــول تعزيــز الإســتثمار فــي فلســطين، 
فإنهــا تســعى لتحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف مــن خلال إســتثماراتها:

التوجهات الاستراتيجية
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حول الشركة

تمــارس شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي أنشــطتها الاســتثمارية عبــر مجموعــة مــن القطاعــات الصناعية 
المتنوعــة، وتســعى مــن خلال اســتثماراتها إلــى تعزيــز بيئــة تنافســية قائمــة علــى مبــادئ الشــفافية وعدالــة 
المنافســة بعيــداًً عــن الاحتــكار فــي أي مــن الســلع التــي يتــم إنتاجهــا، حيــث تخضــع الأســعار لآليــات العــرض 

والطلــب وعوامــل الســوق المختلفــة.

وتعمــل المجموعــة باســتمرار علــى تعزيــز مكانتهــا التنافســية فــي الأســواق التــي تنشــط فيهــا، مــن خلال 
تطويــر جــودة منتجاتهــا، وضمــان توفرهــا بشــكل مســتدام فــي الســوق الفلســطيني، وتعزيــز ثقــة المســتهلك 
الفلســطينية تحديــات تنافســية كبيــرة نتيجــة تدفــق  المقابــل، تواجــه الصناعــات  الوطنــي. وفــي  بالمنتــج 
المنتجات الإســرائيلية إلى الســوق الفلســطيني، لا ســيما في ظل سياســات إغراق الســوق ببعض المنتجات 
الناتجــة عــن فائــض الإنتــاج فــي الســوق الإســرائيلي، الأمــر الــذي يخلــق اخــتلالًاً فــي منظومــة الســوق ويؤثــر 

ســلباًً علــى قــدرة المنتــج المحلــي علــى المنافســة.

يُُعــد قطــاع الدواجــن والأعلاف مــن القطاعــات الحيويــة المرتبطــة بالأمــن الغذائــي، حيــث يســهم فــي دعــم 
المــزارع الفلســطيني وتعزيــز اســتقرار سلاســل الإنتــاج الغذائــي. وقــد شــهد هــذا القطــاع خلال الســنوات 
الماضيــة تطــوراًً ملحوظــاًً فــي مســتوى الإنتــاج والجــودة، الأمــر الــذي ســاهم فــي تعزيــز حضــور المنتــج الوطنــي 

فــي الســوق الفلســطيني وزيــادة قدرتــه علــى المنافســة.

المعابــر  علــى  الإســرائيلية  الســيطرة  عــن  الناتجــة  المتكافئــة  غيــر  بالمنافســة  المرتبطــة  التحديــات  ورغــم 
والحــدود، والتــي تمنــح المنتجيــن الإســرائيليين مزايــا لوجســتية وتنافســية، إلا أن المنتــج المحلــي تمكــن مــن 
ترســيخ موقعــه فــي الســوق. كمــا شــهدت ســوق الدجــاج المبــرد نمــواًً ملحوظــاًً خلال الســنوات الأخيــرة نتيجــة 

ارتفــاع الوعــي الصحــي لــدى المســتهلكين وتزايــد الطلــب علــى المنتجــات عاليــة الجــودة.

كمــا يشــهد قطــاع الأعلاف والحبــوب تطــوراًً متزايــداًً فــي إطــار دعــم قطــاع الدواجــن والإنتــاج الحيوانــي، حيــث 
يســاهم تطويــر القــدرات الإنتاجيــة فــي هــذا المجــال فــي تعزيــز فــرص النمــو وتقليــل التكاليــف اللوجســتية 

وتحســين القــدرة التنافســية للمنتــج المحلــي.

يعــد قطــاع التغليــف وصناعــة الكرتــون مــن القطاعــات الصناعيــة الداعمــة للعديــد مــن الأنشــطة الاقتصاديــة، 
خصوصــاًً فــي القطاعيــن الصناعــي والزراعــي. وقــد شــهد هــذا القطــاع تطــوراًً فــي مســتوى المنتجــات والتقنيات 

المســتخدمة بمــا يســاهم فــي تلبيــة احتياجــات الســوق المحلــي مــن حلــول التغليــف المختلفــة.

وتتمثــل أبــرز التحديــات التنافســية فــي هــذا القطــاع فــي المنافســة مــع المنتجــات الإســرائيلية التــي تســتفيد 
مــن انخفــاض تكاليــف المــواد الخــام، إضافــة إلــى المنتجــات المســتوردة التي تدخل الســوق بأســعار منخفضة 
نتيجــة تدنــي جودتهــا فــي بعــض الأحيــان. ومــع ذلــك، فــإن تطويــر خطــوط الإنتــاج وتحســين الكفــاءة التشــغيلية 

فــي هــذا القطــاع يســهمان فــي تعزيــز الحصــة الســوقية للمنتــج المحلــي وتحســين قدرتــه علــى المنافســة.

يُُعــد قطــاع الألبــان مــن القطاعــات الغذائيــة التــي تشــهد مســتوى عالــي مــن المنافســة ســواء مــن المنتجــات 
أن  إلا  لفتــرات طويلــة.  الفلســطيني  الســوق  علــى  التــي ســيطرت  الإســرائيلية  المنتجــات  مــن  أو  المحليــة 
الشــركات الفلســطينية اســتطاعت خلال الســنوات الماضيــة تعزيــز حضورهــا فــي هــذا القطــاع مــن خلال 

تحســين جــودة المنتجــات وتطويــر خطــوط الإنتــاج بمــا يلبــي احتياجــات المســتهلك الفلســطيني.

ويتميــز هــذا القطــاع بكونــه قطاعــاًً واعــداًً يمتلــك فــرص نمــو كبيــرة فــي ظــل الطلــب المتزايــد علــى المنتجــات 
الحصــة  وتوســيع  المنتجــات  تطويــر  فــي  المســتمر  الاســتثمار  إلــى  يدفــع  الــذي  الأمــر  المحليــة،  الغذائيــة 
الســوقية. وخلال عــام 2025 تــم العمــل علــى تطويــر منتجــات جديــدة وزيــادة الحصــة الســوقية بمــا يــتلاءم 

مــع احتياجــات المســتهلك وتوجهــات الســوق.

النباتيــة تحديــات تنافســية نتيجــة ســهولة اســتيراد المنتجــات دون وجــود ضوابــط  الزيــوت  يواجــه قطــاع 
كافيــة لحمايــة المنتــج المحلــي، الأمــر الــذي يزيــد مــن حــدة المنافســة فــي الســوق. ورغــم ذلــك، تمكــن المنتــج 
المحلــي خلال الســنوات الماضيــة مــن تعزيــز حضــوره فــي ســوق الســمن والزيــوت النباتيــة مــن خلال تطويــر 

جــودة المنتجــات وتعزيــز كفــاءة العمليــات الإنتاجيــة.

وفيما يلي عرض لأبرز القطاعات الصناعية التي تنشط فيها الشركة:

الوضع التنافسي

قطاع الدواجن والأعلاف

قطاع التغليف والكرتون

قطاع الألبان

قطاع الزيوت النباتية
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حول الشركة

يمثــل قطــاع الصناعــات الدوائيــة أحــد القطاعــات الصناعيــة الاســتراتيجية لمــا لــه مــن دور مهــم فــي تعزيــز 
فــي قدراتــه  تطــوراًً ملحوظــاًً  القطــاع  المحليــة. وقــد شــهد هــذا  الدوائيــة  الصناعــة  الصحــي وتطويــر  الأمــن 
الإنتاجيــة والتقنيــة، ممــا ســاهم فــي طــرح أصنــاف دوائيــة جديــدة ذات جــودة وفعاليــة عاليــة تلبــي احتياجــات 

الســوق المحلــي وتفتــح آفاقــاًً للتصديــر إلــى الأســواق الخارجيــة.

وتعتمــد القــدرة التنافســية فــي هــذا القطــاع بشــكل أساســي علــى الخبــرات البشــرية المتخصصــة، وتطويــر 
المنتجــات، وبنــاء شــبكات تســويق وتوزيــع فعالــة داخــل فلســطين وفــي أســواق التصديــر، بمــا يعــزز مكانــة 

الصناعة الدوائية الفلسطينية ويرفع قدرتها على المنافسة. 

تتبنــى شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي نهجــاًً اســتراتيجياًً فــي تطويــر أعمالهــا يقــوم علــى تعزيــز النمــو 
المســتدام وتوســيع حضورهــا فــي القطاعــات الصناعيــة الحيويــة التــي تعمــل فيهــا، مــن خلال الاســتثمار فــي 
فــرص النمــو المتاحــة وتطويــر القــدرات الإنتاجيــة وتعزيــز التكامــل بيــن الأنشــطة الصناعيــة المختلفــة ضمــن 

المجموعــة.

وترتكــز فلســفة الشــركة فــي تطويــر أعمالهــا علــى تعظيــم القيمــة المضافــة لاســتثماراتها مــن خلال التوســع 
المــدروس داخــل القطاعــات القائمــة والاســتفادة مــن أوجــه التكامــل بيــن عمليــات الشــركات التابعــة، بمــا 
يســاهم فــي رفــع الكفــاءة التشــغيلية وتعزيــز القــدرة التنافســية للمجموعــة علــى المــدى الطويــل. كمــا تعمــل 
الشــركة علــى تبنــي المبــادرات والأفــكار التطويريــة وتحويلهــا إلــى مشــاريع إنتاجيــة تســهم فــي تحقيــق التنميــة 

الاقتصاديــة وتعزيــز الصناعــة الوطنيــة.

وتسترشــد الشــركة فــي خططهــا التطويريــة بسياســة الاســتثمار المعتمــدة لديهــا، والتــي تشــكل إطــاراًً واضحــاًً 
لتقييــم الفــرص الاســتثمارية الجديــدة وتحديــد أولويــات التوســع. وفــي هــذا الســياق، تحــرص الشــركة علــى 
أو  فــي أي اســتثمار  الدخــول  إجــراء دراســات جــدوى شــاملة وتحلــيلات ماليــة وتشــغيلية متعمقــة قبــل 
مشــروع تطويــري جديــد، بمــا يضمــن الإلمــام بكافــة جوانــب المشــروع وتقليــل المخاطــر المحتملــة وتعزيــز 

فــرص نجاحــه.

ورغــم التحديــات الاقتصاديــة والظــروف الاســتثنائية التــي شــهدها عــام 2025 نتيجــة تداعيــات الحــرب علــى 
قطــاع غــزة ومــا رافقهــا مــن إغلاقــات واقتحامــات للمناطــق الفلســطينية، تمكنــت شــركات المجموعــة مــن 
الحفــاظ علــى اســتقرار عملياتهــا وتعزيــز حصتهــا الســوقية فــي عــدد مــن القطاعــات الرئيســية مــن خلال تطويــر 

قدراتهــا الإنتاجيــة وتوســيع نطــاق منتجاتهــا.

قطاع الصناعات الدوائية

تطوير الأعمال

2425

03

ول
الأ

ل 
ص

لف
ا

رة
دا

الإ
س 

جل
م

ي
ثان

 ال
صل

لف
ا

رة
دا

الإ
س 

جل
 م

س
رئي

ة 
سال

ر
ث

ثال
 ال

صل
لف

ا
كة

شر
 ال

ول
ح

بع
لرا

ل ا
ص

لف
ا

ي
غيل

ش
الت

 و
ي

مال
 ال

اء
لأد

ا
س

اد
س

 ال
صل

لف
ا

EY
ت 

ابا
س

لح
ق ا

دق
 م

رير
تق

س
ام

لخ
ل ا

ص
لف

ا
ية

اع
تم

لاج
ة ا

ولي
سؤ

لم
وا

ة 
كم

حو
ال



04

الأداء المالي 
والتشغيلي



إستثماراتنا
ترتكــز اســتثمارات شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي علــى بنــاء وتطويــر قاعــدة صناعيــة متكاملــة تمتــد عبــر 
مجموعــة مــن القطاعــات الإنتاجيــة الحيويــة فــي فلســطين، بمــا يعــزز دورهــا كشــركة قابضــة رائــدة فــي الاســتثمار 
الصناعــي. وقــد نجحــت الشــركة علــى مــدار الســنوات الماضيــة فــي تكويــن محفظــة اســتثمارية متنوعــة مــن خلال 
تأســيس مشــاريع جديــدة وتطويــر اســتثمارات قائمــة وفــق نهــج اســتثماري مــدروس يهــدف إلــى تحقيــق النمــو 

للمســاهمين. القيمــة  وتعظيــم  المســتدام 

وتتبنــى الشــركة اســتراتيجية اســتثمارية تقــوم علــى توجيــه المــوارد نحــو قطاعــات ذات قيمــة مضافــة عاليــة، خاصــة 
تلــك المرتبطــة بالصناعــات الغذائيــة والزراعيــة، لمــا لهــا مــن دور محــوري فــي دعــم الأمــن الغذائــي وتعزيــز الاقتصــاد 
الوطنــي. كمــا تســعى الشــركة إلــى تحقيــق التكامــل بيــن اســتثماراتها بمــا يســاهم فــي رفــع الكفــاءة التشــغيلية وتنويــع 

مصــادر الدخــل.

ويعتمــد نهــج الشــركة الاســتثماري علــى معاييــر واضحــة ومنهجيــة دقيقــة فــي تقييــم الفــرص الاســتثمارية، تشــمل 
دراســة الجــدوى الاقتصاديــة، وتحليــل المخاطــر، والتركيــز علــى عناصــر الجــودة والكفــاءة والابتــكار، بمــا يضمــن تحقيــق 

عوائــد مســتدامة وتعزيــز القــدرة التنافســية لاســتثماراتها.

عــام 1997م كشــركة  فــي  المحــدودة تأسســت  العامــة  المســاهمة  شــركة دواجــن فلســطين 
متخصصــة فــي قطــاع الدواجــن والأعلاف، بــرأس مــال بلــغ 10,000,000 دينــار اردنــي وتــم رفعــه 

بعــد ذلــك الــى 13,440,000 دينــار اردنــي.

تحقيــق  فــي  رئيــس  ومســاهم  الدواجــن  صناعــة  فــي  الــرواد 
الفلســطيني. الغذائــي  الأمــن 

تمتلــك الشــركة سلســلة متكاملــة مــن المشــاريع الانتاجيــة فــي قطــاع الدواجــن والاعلاف والتــي 
تغطــي الــدورة الكاملــة منــذ بدايــة مراحــل الإنتــاج وحتــى التســويق والبيــع المباشــر.

بالإضافــة الــى مــزارع الابقــار الحلــوب، حيــث تســتتثمر الشــركة فــي مزرعــة نموذجيــة تعــد الاحــدث 
مــن نوعهــا علــى مســتوى المنطقــة، ومركــز لتغذيــة المواشــي يخــدم المزرعــة وزبائــن خارجييــن.

شركاتنا التابعة

شركاتنا التابعة

شركاتنا الحليفة

شركة دواجن فلسطين

شركة دواجن فلسطين

شركة فلسطين لصناعات اللدائن

شركة الرابية للاعلاف والحبوب

شركة البينار للتجارة العامة

الشركة الوطنية لصناعة الكرتون

شركة بيت جالا لصناعة الأدوية       

شركة مصانع الزيوت النباتية

 76.59%

 89.41%

50.00% 

 100.00%

 43.04%

 83.54%

32.78%

قطاع الدواجن والأعلاف

قطاع الأنابيب والعبوات البلاستكية

قطاع الاعلاف والحبوب

قطاع الألبان

قطاع صناعات الكرتون المختلفة

قطاع صناعة الادوية

صناعات الزيوت والسمن النباتي

الرؤية

• مصنع الأعلاف	

• مزارع الأمهات	

• الفقاسة	

• مزارع الدجاج اللاحم	

• مسلخ الدواجن	

• نقاط بيع عزيزا	

• مزارع الأبقار ومركز تغذية المواشي	

أعمال الشركة
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الــف   150 الــى  تصــل  إنتاجيــة  بطاقــة  فلســطين  فــي  الأعلاف  مصانــع  وأحــدث  اكبــر  أحــد  الشــركة  تمتلــك 
طــن ســنوياًً. يعمــل مصنــع الأعلاف وفــق أحــدث أنظمــة الرقابــة والجــودة العالميــة لانتــاج الأعلاف بأنواعهــا 

والمواشــي(. )الدواجــن  المختلفــة 

قامــت شــركة دواجــن فلســطين بإنشــاء مســلخ الدواجــن الأحــدث فــي فلســطين وذلــك فــي عــام 2011م 
والــذي يــدار مــن قبــل طاقــم اداري وطبــي متخصــص.

ومــن خلال اقترانــه بوحــدة لمعالجــة المخلفــات فقــد حرصــت الشــركة علــى أن يكــون مســلخها صديقــاًً للبيئــة 
ويلبــي جميــع متطلبــات حمايــة البيئــة.

أنشــأت شــركة دواجــن فلســطين مزرعــة نموذجيــة لابقــار الحلــوب بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ 15 الــف لتــر مــن 
الحليــب الطــازج يوميــاًً، كمــا أنشــأت مركــزاًً لانتــاج أعلاف الابقــار والمواشــي يخــدم مزرعــة الابقــار وزبائــن 

كذلــك. الشــركة 

أسســت شــركة دواجــن فلســطين مــزارع لتربيــة أمهــات الدجــاج اللاحــم بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ 29 مليــون بيضــة 
ســنوياًً هــي الاولــى مــن نوعهــا علــى مســتوى الوطــن.

تقــوم الشــركة بتشــغيل ســبعة مــزارع لانتــاج الدجــاج للاحــم وفــق أحــد أنظمــة التربيــة “النظــام المغلــق” 
وبمعــدل إنتــاج 1,700 طــن مــن اللحــوم ســنوياًً لــكل مزرعــة لتحقيــق التكامــل المطلــوب بيــن مراكــز الإنتــاج 

فــي الشــركة،

تقــوم الشــركة بتشــغيل فقاســة تســتوعب 23 مليــون بيضــة ســنوياًً وذلــك بأحــدث تقنيــات التفريــخ العالميــة 
والتــي تراعــي أعلــى معاييــر الأمــن الحيــوي.

مسلخ دواجن عزيزامصنع الأعلاف

مزرعة الابقار ومركز التغذية مزارع الأمهات

مزارع الدجاج اللاحم

فقاسة عزيزا

2511

7.5

7

13

1503000

29

25

10

30%

25%

ايرادات سنوية
ايرادات سنوية

ايرادات سنوية

ايرادات سنوية

ايرادات سنوية

طاقة إنتاجية سنوية
طاقة إنتاجية

طاقة إنتاجية سنوية

طاقة استيعابية سنوية

لحوم الدجاج السنوية

مزيج من مختلف 
أنواع أعلاف الدواجن 

والمواشي
مزيج يجمع أكثر من 

32 صنفاًً من منتجات 
لحوم الدجاج

حصة سوقية تصل الى 

حصة سوقية تصل الى 

أعلاف عزيزا النباتية 
والطبيعية

مليــــــــــــــــــــــــــون 
مليــــــــــــــــــــــــــون دينــــــار اردني

دينــــــار اردني

مليــــــــــــــــــــــــــون 
دينــــــار اردني

مليــــــــــــــــــــــــــون 
دينــــــار اردني

مليــــــــــــــــــــــــــون 
دينــــــار اردني

ألـــــــــــف
طــــــــــــن

طير/ساعة

مليون 
بيضة تفريخ

مليون 
بيضة تفريخ

آلاف طن من 
اللحوم
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بلغــت قيمــة مجمــوع موجــودات الشــركة 54.23 مليــون دينــار اردنــي فــي نهايــة عــام 2025 وبإرتفــاع عمــا كانــت عليــه 
فــي نهايــة العــام الماضــي حيــث بلغــت فــي حينــه 45.71 مليــون دينــار اردنــي. 

فيمــا ارتفعــت قيمــة التزامــات الشــركة بنســبة %26 حيــث بلغــت فــي نهايــة العــام 2025 مــا قيمتــه 12.46 مليــون دينار 
أردنــي مقارنــة مــع 9.89 مليــون دينــار أردنــي خلال العــام 2024 وذلــك نتيجــة ارتفــاع مســتحقات المورديــن والمقاوليــن 

الخاصة بالتوسعات والمشاريع الجديدة في الشركة.

أمــا حقــوق مســاهمي الشــركة فقــد بلغــت 41.78 مليــون أردنــي وبارتفــاع مــا نســبته %16.6 عمــا كانــت عليــه فــي نهايــة 
عــام 2024.

وفــي نهايــة عــام 2025 بلغــت القيمــة الدفتريــة لســهم شــركة دواجــن فلســطين 3.11 دينــار أردنــي مقابــل 2.67 دينــار 
فــي نهايــة عــام 2024.

حققــت الشــركة أربــاح اجماليــة بمبلــغ 7.92 مليــون دينــار أردنــي خلال عــام 2025 مقارنــة مــع 8.12 مليــون دينــار 
تحققــت خلال العــام 2024، ونتــج هــذا  الانخفــاض عــن تذبــذت اســعار البيــع خلال العــام ومــا شــهده الســوق مــن ركــود 
وخاصــة خلال النصــف الثانــي.  وبلــغ هامــش مجمــل الدخــل %20.52 بإنخفــاض عمــا كان عليــه فــي العــام الماضــي 

حيــث بلــغ 22.04%.

وبلغــت أربــاح شــركة دواجــن فلســطين التشــغيلية خلال عــام 2025 مــا مجموعــه 5.17 مليــون دينــار أردنــي مقابــل 
5.44 مليــون دينــار حققتهــا الشــركة خلال عــام 2024 بانخفــاض بلغــت نســبته 5%، 

وأخيــراًً فقــد بلــغ صافــي دخــل الشــركة بعــد الضريبــة خلال عــام 2025 مــا مجموعــه 4.35 مليــون دينــار أردنــي، بانخفــاض 
طفيــف مقارنــةًً مــع 4.44 مليــون دينــار أردنــي فــي عــام 2024. ويعــزى هــذا التراجــع بشــكل رئيســي إلــى انخفــاض أســعار 

منتجــات الدواجــن كمــا ذُُكــر ســابقاًً، الأمــر الــذي انعكــس علــى مســتويات الربحيــة.

وبالمقابــل، بلــغ هامــش صافــي الدخــل %11.28 خلال عــام 2025 مقارنــةًً بـــ %12.05 فــي عــام 2024. كمــا بلــغ نصيــب 
الســهم مــن الأربــاح 32 قرشــاًً خلال عــام 2025 مقابــل 33 قرـاًًش خلال الـعـام الـسـابق.

والرسم التالي يبين تطور القيمة الدفترية لإستثمار الشركة في شركة دواجن فلسطين:

حجم الإستثمار في الشركة )سهم(

المركز المالي للشركة

الأداء التشغيلي للشركة

ملخص الأداء المالي والتشغيلي لشركة دواجن فلسطين

المركز المالي لشركة دواجن فلسطين

3233

04

ول
الأ

ل 
ص

لف
ا

رة
دا

الإ
س 

جل
م

ي
ثان

 ال
صل

لف
ا

رة
دا

الإ
س 

جل
 م

س
رئي

ة 
سال

ر
ث

ثال
 ال

صل
لف

ا
كة

شر
 ال

ول
ح

بع
لرا

ل ا
ص

لف
ا

ي
غيل

ش
الت

 و
ي

مال
 ال

اء
لأد

ا
س

اد
س

 ال
صل

لف
ا

EY
ت 

ابا
س

لح
ق ا

دق
 م

رير
تق

س
ام

لخ
ل ا

ص
لف

ا
ية

اع
تم

لاج
ة ا

ولي
سؤ

لم
وا

ة 
كم

حو
ال



تأسســت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون فــي عــام 1989م كشــركة مســاهمة خصوصيــة إلــى 
أن تــم تحويلهــا الــى شــركة مســاهمة عامــة فــي عــام 1993م متخصصــة فــي صناعــات الكرتــون 

المختلفــة وبــرأس مــال بلــغ 5,000,000 دولار أمريكــي.

رواد صناعة الكرتون في فلسطين.

تمــارس الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون أعمالهــا مــن خلال خــط رئيســي لانتــاج الــواح الكرتــون 
واربعــة خطــوط مســاندة تكــوِِّن مــن خلالهــا مزيجــاًً متنوعــاًً يلبــي حاجــات شــريحة واســعة مــن 

زبائــن الشــركة.

الشركة الوطنية لصناعة الكرتون

الرؤية

أعمال الشركة

حيــث اســتثمرت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون فــي خــط لانتــاج الــواح 
الكرتــون المعــرج بعــد أن كانــت ســابقا تعتمــد علــى مورديــن خارجييــن 
لهــذا الغــرض، وقــد بــدأ التشــغيل الفعلــي لهــذا الخــط خلال الربــع الثانــي 

مــن عــام 2019.

تمتلــك الشــركة عــدة خطــوط لإنتــاج العلــب المغلقــة والتــي تقــوم بتشــكيل 
العلــب ســواء المطبوعــة أو غيــر المطبوعــة وبجــودة عاليــة. ومــن خلال 
هــذه الخطــوط فــإن الشــركة تلبــي حاجــات مختلــف قطاعــات الصناعــات 

الغذائيــة والدوائيــة وكذلــك القطــاع الزراعــي.

العلــب  لانتــاج  جديــد  بخــط   2022 عــام  خلال  الشــركة  اســتثمرت  وقــد 
يعــزز  وبمــا  منتجاتــه  وجــودة  تنــوع  حيــث  مــن  الاحــدث  يعتبــر  المغلقــة 
والمســتوردة. الإســرائيلية  المنتجــات  امــا  للشــركة  التنافســية  القــدرة 

تنتــج الشــركة مــن خلال هــذا الخــط علــب متنوعــة بأشــكال خاصــة تلبــي 
توســعة  الشــركة  عملــت  وقــد  الزبائــن،  مــن  مختلفــة  شــرائح  حاجــات 
هــذا الخــط لتلبيــة الطلــب المتزايــد مــن خلال اســتقدام ماكينــة جديــدة 

متميــزة. بمواصفــات 

تغليــف  رولات  لانتــاج  خطــاًً  الكرتــون  لصناعــة  الوطنيــة  الشــركة  تشــغّّل 
الاثــاث، وقــد تمكنــت خلال فتــرة قياســية مــن اختــراق الســوق الفلســطيني 
لهــذا  الرئيســيين  المورديــن  مــن  بذلــك  لتكــون  جيــدة،  حصــة  وتكويــن 

الصنــف فــي الســوق.

بخــط   2022 عــام  خلال  الكرتــون  لصناعــة  الوطنيــة  الشــركة  اســتثمرت 
جديــد لانتــاج الــواح وعلــب الكرتــون المصفــح )التلبيــس( لتلبيــة احتياجات 
التغليــف لقطاعــات جديــدة مــن الزبائــن واهمهــا قطــاع المطاعــم وقطاعــات 

الصناعــات الغذائيــة الأخــرى.

خط إنتاج الواح الكرتون المعرج

خط إنتاج العلب المغلقة

خط إنتاج العلب المفتوحة

خط إنتاج رولات الأثاث

خط إنتاج علب الدمج )التلبيس(

ملخص قائمة دخل شركة دواجن فلسطين
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بلغــت أصــول الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون نهايــة العــام 2025 مــا قيمتــه 9.73 مليــون دينــار أردنــي مقارنــة مــع 
7.54 مليــون دينــار فــي نهايــة العــام 2024 وبارتفــاع نســبته %29.1، وقــد جــاء هــذا الارتفــاع نتيجــة اســتثمارات الشــركة 

فــي خطــوط الانتــاج خلال العــام مــن جهــة، وارتفــاع حجــم رأس المــال العامــل للشــركة مــن جهــة اخــرى.

وبلغــت قيمــة التزامــات الشــركة الكليــة 2.51 مليــون دينــار مقارنــة بـــ 2.01 مليــون دينــار فــي نهايــة عــام 2024، ويأتــي 
هــذا الارتفــاع نتيجــة لارتفــاع قيمــة التزامــات الشــركة المتداولــة والتــي اســتخدمتها الشــركة لتمويــل الارتفــاع فــي راس 

المــال العامــل.

أمــا قيمــة حقــوق مســاهمي الشــركة فقــد وصلــت الــى 7.22 مليــون دينــار أردنــي مقارنــة بـــ 5.53 مليــون دينــار فــي نهايــة 
عــام 2024 وبارتفــاع نســبته %30.6، وفــي نهايــة عــام 2025 بلغــت القيمــة الدفتريــة للســهم  1.44 دينــار اردنــي مقارنــةًً 

مــع 1.11 دينــار فــي نهايــة العــام الســابق.

بلغــت الإيــرادات التشــغيلية للشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون للعــام 2025 مــا قيمتــه 7.67 مليــون دينــار اردني مقارنة 
بـــ 6.01 مليــون دينــار تحققــت فــي العــام 2024 بارتفــاع نســبته %27.5، وقــد جــاء هــذا النمــو نتيجــة تنفيــذ الشــركة 
لعــدد مــن المشــاريع والخطــط التطويريــة الهادفــة إلــى مواجهــة التحديــات التــي يمــر بهــا قطــاع التعبئــة والتغليــف فــي 
فلســطين. حيــث عملــت الشــركة علــى توســيع ســلة منتجاتهــا والتوســع فــي الأســواق المســتهدفة، بالإضافــة إلــى تعظيــم 
الاســتفادة مــن خطــوط الإنتــاج الحاليــة ولا ســيما مــن خلال رفــع القــدرة الإنتاجيــة لخــط إنتــاج الألــواح. وقــد ســاهمت هــذه 

الإجــراءات فــي تعزيــز الحصــة الســوقية للشــركة فــي ظــل المنافســة المتزايــدة علــى المســتويين المحلــي والإقليمــي.

وحققــت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون صافــي دخــل بعــد الضريبــة بمبلــغ 1.06 مليــون دينــار اردنــي مقابــل 0.63 
مليــون دينــار فــي العــام 2024 وبارتفــاع نســبته %69.3. قــد بلــغ نصيــب ســهم الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون مــن 

ربــح العــام 213 قــرش مقابــل 125 قــرش خلال عــام 2024.

والرسم التالي يبين تطور القيمة الدفترية لإستثمار الشركة في الشركة الوطنية لصناعة الكرتون:

حجم الإستثمار في الشركة )سهم(

المركز المالي للشركة

الأداء التشغيلي للشركة

ملخص الأداء المالي والتشغيلي لشركة الوطنية لصناعة الكرتون

المركز المالي للشركة الوطنية لصناعة الكرتون
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تأسســت شــركة فلســطين لصناعــات اللدائــن عــام 1995م كشــركة مســاهمة عامــة بــرأس مــال 
بلــغ 5,000,000 دينــار أردنــي، وتــم رفعــه لاحقــاًً الــى 7,000,000 دينــار، بحيــث تكــون شــركة 
متخصصــة فــي صناعــة الانابيــب والعبــوات البلاســتيكية المتنوعــة مــن خلال امتلاكهــا لخطــوط 

إنتــاج متميــزة.

قــررت الهيئــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة بتاريــخ 4/5/2016 تخفيــض رأس مــال الشــركة الــى 
700,000 دينــار اردنــي لإطفــاء الخســائر المتراكمــة. 

رواد الصناعة البلاستيكية في فلسطين

تتخصــص شــركة فلســطين لصناعــات اللدائــن فــي إنتــاج الأنابيــب بأقطارهــا وانواعهــا المختلفــة، 
وكذلــك العبــوات البلاســتيكية نصــف المصنعــة.

وقــد توقفــت أعمــال الشــركة التشــغيلية بالكامــل فــي منتصــف عــام 2015 وذلــك للحــد مــن 
خســائر الشــركة تمهيــداًً لتنفيــذ عمليــة اعــادة هيكلــة شــاملة.

المصنــع  تأجيــر مبانــي  مــن خلال  نشــاطها  بتغييــر طبيعــة  الشــركة  قامــت  عــام 2017  وخلال 
البلاســتيكية. الصناعــات  مجــال  فــي  تعمــل  شــقيقة  شــركة  لصالــح 

شركة فلسطين لصناعات اللدائن

الرؤيـــــة

أعمال الشركة

والرسم التالي يبين تطور القيمة الدفترية لإستثمار الشركة في شركة فلسطين لصناعات اللدائن:

حجم الإستثمار في الشركة )سهم(
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البينــــار شـــركة فلسطـــينية رائــدة فــي قطــاع تصنيــع منتـــجات الالـــــبان، تأســــــست عــام 1999 
كشــــركة متخصصـــة فــي انتـــاج الالبــــان، الاجبـــان، اللبنــة، والمـــحليات.

 وقــد اســتحوذت شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي علــى كامــل اســهم شــركة البينــار للتجــارة  
العامــة وذلــك مطلــع عــام 2016 مــن منطلــق مــا تتميــز بــه الشــركة مــن مكانــة ســوقية متميــزة، 
حيــث تســعى الشــركة مــن خلال هــذا الاســتثمار الــى الدخــول فــي ســوق تصنيع الألبــان  والحصول 

علــى مكانــة ســوقية متميــزة.

نفــذت الشــركة خلال الأعــوام القليلــة خطــة تطويريــة تــم مــن خلالهــا انشــاء مصنــع جديــد للشــركة 
وفــق اعلــى مواصفــات التصنيــع الغذائــي فــي قريــة النبــي صالــح – رام الله بتكلفــة بلغــت حوالــي 
12.0 مليــون دولار امريكــي، وقــد نقلــت الشــركة كامــل اعمالهــا الــى المصنــع الجديــد لتتمكــن مــن 
إضافــة منتجــات جديــدة الــى ســلتها ذات جــودة عاليــة تحــوز علــى رضــى المســتهلك الفلســطيني.

تأسســت شــركة بيــت جــالا لصناعــة الأدويــة كشــركة مســاهمة خصوصيــة فــي بيــت جــالا عــام 
والكيماويــات  التجميــل  ومــواد  الأدويــة،  صناعــة  فــي  الشــركة  غايــات  تمثلــت  حيــث   ،1970
شــركة  مــن  الشــركة  تحويــل  تــم  الكيماويــة،  والأســمدة  التغليــف  ومُُــواد  الحشــرات  ومبيــدات 
مســاهمة خصوصيــة إلــى شــركة مســاهمة عامــة، وسُُــجِِّلت فــي ســجل الشــركات المســاهمة 

.2015 عــام 

رواد صناعة الألبان في فلسطين

نوعيــة حيــاة أفضــل للنــاس عبــر ابتــكار منتجــات دوائيــة نوعية، 
وفــي متنــاول الجميع

ومشــتقاته  الألبـــان  منتجــات  مــن  متكاملــة  ســلة  وللزبائــن  الفلســــطيني  للســــوق  تقــــدم  أن 
المتنوعــة ذات النــوع  المتميــزة وبجــودة عاليــة وبأســعار منافســة والعمــل علــى توفيرهــا فــي 

المناطــق. كافــة 

 تعمــل شــركة بيــت جــالا لصناعــة الادويــة فــي مجــال صناعــة المســتحضرات الطبيــة والمكــملات 
الغذائيــة، حيــث يبلــغ عــدد الأصنــاف الحاملــة علــى جميــع التراخيــص والموافقــات اللازمــة 194 
صنفــاًً فــي الســوق الفلســطيني. أمــا عــدد الأصنــاف المســجلة فــي دول التصديــر المختلفــة فقــد 
بلــغ عددهــا 100 صنفــاًً. تمتلــك الشــركة خمســة خطــوط إنتــاج رئيســية لتنفيذ عملياتهــا الإنتاجية:

• خــط إنتــاج المســتحضرات الصلبــة يشــمل إنتــاج الحبــوب والكبســولات والبــردة، وبشــكل 	
الرافــد الجانبــي لســعات الأنبوبــة، حيــث يعتمــد علــى أحــدث المكائــن التــي تعمــل بكفــاءة 

عاليــة.

• والمراهــم 	 الكريمــات  إنتــاج  الخــط  هــذا  يشــمل  الصلبــة  المســتحضرات شــبه  إنتــاج  خــط 
الرغويــة. والمراهــم 

• خط إنتاج السوائل يشمل إنتاج الشرابات المعلقة والسوائل.	

• خــط إنتــاج الســوائل المعقمــة يشــمل إنتــاج قطــرات العيــون وفقــاً لأعلــى المتطلبــات فــي 	
.)GMP( شــروط التصنيــع الجيــد

• خط إنتاج الحقن تم تجهيز الخط حسب المواصفات العالمية ووفقاً للمعايير الدولية	

شركة بيت جالا لصناعة الادويةشركة البينار للتجارة العامة	 

الرؤية

الرؤية

رسالة الشركة

أعمال الشركة

حجم الاستثمار في الشركة )سهم(
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بلغــت أصــول شــركة بيــت جــالا لصناعــة الادويــة نهايــة العــام 2025 مــا قيمتــه 23.86 مليــون دينــار أردنــي مقارنــة مــع 
19.90 مليــون دينــار فــي نهايــة العــام 2024 وبارتفــاع نســبته %19.90، وقــد جــاء هــذا الارتفــاع نتيجــة وارتفــاع حجــم 

رأس المــال العامــل للشــركة بالإضافــة الــى الارتفــاع فــي الأصــول الثابتــة.

وبلغــت قيمــة التزامــات الشــركة الكليــة 4.16 مليــون دينــار مقارنــة بـــ 4.47 مليــون دينــار فــي نهايــة عــام 2024، ويأتــي 
هــذا الانخفــاض نتيجــة لانخفــاض قيمــة التزامــات الشــركة المتداولــة خصوصــا ســداد التمــويلات القائمــة.

أمــا قيمــة حقــوق مســاهمي الشــركة فقــد وصلــت الــى 19.69 مليــون دينــار أردنــي مقارنــة بـــ 15.43 مليــون دينــار فــي 
نهايــة عــام 2024 وبارتفــاع نســبته %27.6، وفــي نهايــة عــام 2025 بلغــت القيمــة الدفتريــة للســهم 2.8 دينــار اردنــي 

مقارنــةًً مــع 2.2 دينــار فــي نهايــة العــام الســابق.

بيــت  لشــركة  التشــغيلية  الإيــرادات  بلغــت 
مــا   2025 للعــام  الادويــة  لصناعــة  جــالا 
قيمتــه 12.78 مليــون دينــار أردنــي مقارنــة 
العــام  فــي  تحققــت  دينــار  مليــون   9.66 بـــ 
بارتفــاع نســبته %32.2، وقــد جــاء   2024
الشــركة  بجهــود  مدعومــا  الارتفــاع  هــذا 
علــى  العــام  خلال  والتســويقية  البيعيــة 
ظــروف  رافقــت  التــي  الصعوبــات  الرغــم 
الحــرب علــى قطــاع غــزة والتراجــع فــي حجــم 
اعمــال جــزء مهــم مــن زبائــن الشــركة ممــا 
مــن  مزيــد  تحقيــق  علــى  قدرتهــا  مــن  حــد 

النمــو.

وحققــت الشــركة صافــي دخــل بعــد الضريبــة 
مقابــل  أردنــي  دينــار  مليــون   2.73 بمبلــغ 
 2024 العــام  فــي  دينــار  مليــون   1.76
نصيــب  بلــغ  قــد   .55% نســبته  وبارتفــاع 
قــرش   39 العــام  ربــح  مــن  الشــركة  ســهم 

.2024 عــام  خلال  قــرش   25 مقابــل 

وقــد عــاد الاســتثمار فــي شــركة مصانــع الزيــوت النباتيــة بالنفــع مــن خلال تحقيــق عوائــد جيــدة 
طــوال الســنوات الماضيــة ســاهمت فــي رفــع قيمــة حقــوق مســاهمي الشــركة.

المركز المالي للشركة

الأداء التشغيلي للشركة

ملخص الأداء المالي والتشغيلي لشركة بيت جالا لصناعة الأدوية

تأسســت شــركة مصانــع الزيــوت النباتيــة فــي عــام 1953م كشــركة تعمــل علــى تكريــر زيــت الزيتــون وتعبئتــه، وتطــورت 
لاحقــاًً لتعمــل علــى انتــاج وتعبئــة مختلــف أنــواع الزيــوت النباتيــة بالاضافــة الــى انتــاج الســمن النباتــي المهــدرج مــن زيــت 

النخيل.

وتعمــل الشــركة مــن خلال خطيــن انتــاج رئيســيين وهمــا خــط التكريــر والــذي تقــوم مــن خلالــه بانتــاج الزيــت والســمن، 
وخــط التعبئــة حيــث تقــوم مــن خلالــه بتعبئــة جميــع منتجاتهــا بمختلــف أنواعهــا.

وتمتلــك شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي مــا نســبته %32.78 مــن رأس مــال الشــركة البالــغ 8 مليــون دينــار اردنــي 
كمــا فــي نهايــة عــام 2025.

تطور القيمة الدفترية للإستثمار في شركة مصانع الزيوت

القيمة الدفترية للإستثمار )مليون دينار(

شركاتنا الحليفة

شركة مصانع الزيوت النباتية

العائد على الإستثمار 
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ملخص الأداء المالي لشركة مصانع الزيوت النباتية للسنوات الأربع الأخيرة:

إنطلاقــاًً مــن رؤيــة الشــركة والأهــداف التــي وضعتهــا لنفســها، فقــد قامــت بصياغــة سياســتها الاســتثمارية 
التــي تضــع لهــا محــددات الاســتثمار الرئيســية والتــي تسترشــد بهــا الشــركة فــي أي فرصــة اســتثمارية تتــاح 

لهــا، وتقــوم مرتكــزات هــذه السياســة علــى مــا يلــي:

تتعــرض شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي وشــركاتها التابعــة لمخاطــر ناتجــة عــن ممارســتها لانشــطتها 
التشــغيلية، وتبــذل الشــركة جهــوداًً متواصلــة للتغلــب علــى هــذه المخاطــر وذلــك بالوســائل المتاحــة.

تقــوم الشــركة قــدر الامــكان بقيــاس أثــر المخاطــر التــي تتعــرض لهــا مــن خلال تحويلهــا الــى معطيــات رقميــة 
كمــا تعمــل علــى دراســة احتماليــة حــدوث كل مــن هــذه المخاطــر لتصــل فــي النهايــة الــى  اختيــار الوســيلة 

الملائمــة للتحكــم بهــا وتقليــل أثرهــا الــى الحــد الادنــى الممكــن.

وتعتبــر إدارة المخاطــر مــن العمليــات التــي توليهــا الشــركة اهتمامهــا نظــراًً لمــا لهــا مــن أثــر فــي حمايــة حقــوق 
مســاهمي الشــركة ودائنيهــا وجميــع الاطــراف ذات العلاقــة بالشــركة.

وتقســم المخاطــر التــي تتعــرض لهــا الشــركة الــى مخاطــر تشــغيلية وأخــرى ماليــة، وفيمــا يلــي شــرح مختصــر 
لهــذه المخاطــر:

وهــي المخاطــر المرتبطــة بالانظمــة الداخليــة للشــركة والالتــزام بهــا، أو تلــك المتعلقة بالقوانين والتشــريعات 
الحكوميــة. وفيمــا يلــي بيــان لهــذه المخاطــر وكيفيــة التغلــب عليها:

سياسة الإستثمار

إدارة المخاطر

قائمة الدخل

2022202320242025مليون دينار أردني

7.286.626.807.75صافي الايرادات

1.581.532.192.47مجمل الدخل

%32%32%23%22هامش مجمل الدخل

0.500.491.081.19الدخل التشغيلي

%15%16%7%7هامش الدخل التشغيلي

8.847.778.3410.44صافي الدخل

%135%123%117%121هامش صافي الدخل

1.100.971.041.31نصيب السهم من الارباح

قائمة المركز المالي

2022202320242025مليون دينار أردني

72.9873.5973.7592.10الاصول غير المتداولة

4.693.324.055.91الأصول المتداولة

77.6776.9177.8098.01مجموع الأصول

58.5161.9368.1691.51مجموع حقوق الملكية

10.076.253.120.83الإلتزامات طويلة الأجل

9.098.726.605.66الإلتزامات المتداولة

19.1614.979.726.50مجموع الإلتزامات

77.6776.9177.8098.01مجموع الإلتزامات وحقوق الملكية

%10.7%10.7%10.1%11.4العائد على الأصول

%11.4%12.6%15.1%21.8العائد على حقوق المساهمين

• تتركز إستثمارات الشركة في فلسطين، ولا يكون الإستثمار خارجيا إلا إستثناءً.	

• الدخــول فــي إســتثمارات جديــدة يكــون بعــد إجــراء دراســات الجــدوى المهنيــة اللازمــة، ويتــم الدخــول 	
فــي الإســتثمار فــي حــال كانــت العوائــد الإســتثمارية أعلــى مــن المتوســط المرجــح لتكلفــة رأس المــال 

المســتخدم.

• تعطــي الشــركة أولويــة فــي إســتثماراتها للمشــاريع التــي تــدر تدفقــاً نقديــاً منتظمــاً والتــي تســاعد الشــركة 	
علــى الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه الدائنين والمســاهمين.

• تكــرس الشــركة جــل إســتثماراتها فــي المشــاريع الإنتاجيــة )الصناعيــة والزراعيــة( بحصــص تمكنهــا مــن 	
تطويــر المهــارات الإداريــة والفنيــة فــي الشــركة، وبنســبة لا تقــل عــن الحــد الأدنــى الــذي يمكنهــا مــن 

التأثيــر فــي عمليــة إتخــاذ القــرار.

• تنتقــي الشــركة الفــرص الإســتثمارية التــي التــي تتكامــل أو تتقاطــع مــع إســتثمارات الشــركة القائمــة، 	
بحيــث يشــكل ذلــك رافعــة لإنجــاح المشــاريع الجديــدة، أو تعزيــز نجــاح المشــاريع القائمــة.

• تعطــي الشــركة أولويــة للإســتثمار فــي مشــاريع قائمــة ومتعثــرة، مــع وجــود فرصــة لتحســين جــذري 	
فــي أدائهــا اذا مــا تــم تعزيــز امكانياتهــا الماليــة والفنيــة، وذلــك وفــق محــددات ماليــة ومهنيــة وضعتهــا 

الشــركة لنفســها.

المخاطر التشغيلية

وهي المخاطر التي قد تنتج عن موظفي الشركة والمرتبطة بدرجة التزامهم بأنظمتها الداخلية.

وتتغلــب الشــركة علــى هــذه المخاطــر مــن خلال فاعليــة دور لجنــة التدقيــق الداخلــي المنبثقــة عــن مجلــس 
بــدوره بعرضهــا علــى الإدارة  يقــوم  تقــوم بعــرض تقاريرهــا بشــكل دوري للمجلــس، والــذي  الادارة والتــي 

لمتابعتهــا. التنفيذيــة 

مخاطر الالتزام بالانظمة الداخلية للشركة
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 تشــمل المخاطــر الماليــة التــي يمكــن أن تتعــرض لهــا الشــركة كل مــن مخاطــر الســيولة ومخاطــر الائتمــان 
ومخاطــر أســعار الفائــدة ومخاطــر ســعر الصــرف.

المخاطر المالية

تعمــل الشــركة علــى الحــد مــن مخاطــر الســيولة التــي تتعــرض لهــا مــن خلال الاحتفــاظ بمعــدلات نقــد تلائــم 
التزاماتهــا قصيــرة الاجــل، ومــن أجــل ذلــك فــان الشــركة تعمــل علــى دراســة تدفقاتهــا النقديــة المتوقعــة 

بشــكل دوري علــى المــدى القصيــر لتجنــب عجزهــا عــن الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه دائنيهــا ومورديهــا.

وتحتفــظ الشــركة بعلاقــات جيــدة مــع البنــوك تمكنهــا مــن الحصــول علــى تســهيلات ائتمانيــة فــي الوقــت الــذي 
تحتــاج اليــه دون عوائــق.

السيولة

إن تغيــر القوانيــن والتشــريعات التــي تنظــم عمــل الشــركات فــي فلســطين أو تلــك المرتبطــة بالضرائــب 
مــن شــأنه أن يعــرض الشــركة لمخاطــر مــن خلال التأثيــر الســلبي علــى نتائجهــا الماليــة وبالتالــي عوائــد 

مشــاريعها الاســتثمارية.

وتتفاعــل الشــركة بشــكل ايجابــي مــع أي قوانيــن أو تشــريعات جديــدة يتــم فرضهــا وتلتــزم بهــا بشــكل تــام، إلا 
أنهــا تســعى دائمــا لشــرح وجهــة نظرهــا للمشــرّّع والمشــاركة فــي جميــع النــدوات وحلقــات البحــث، كمــا أنهــا 
تضــع المشــرّّع فــي صــورة تبعــات اي تشــريع جديــد علــى الشــركة بشــفافية تامــة ســيما أن قطــاع الصناعــة فــي 

فلســطين مــن القطاعــات الحساســة التــي تحتــاج الــى مزيــد مــن الدعــم.

تتمثــل مخاطــر الائتمــان فــي احتماليــة تعثــر الزبائــن وبالتالــي عــدم الوفــاء بالتزاماتهــم تجــاه الشــركة، وللحــد 
مــن هــذه المخاطــر فــان الشــركة تمتلــك سياســة بيــع وتحصيــل واضحــة تضــع أســس منــح الائتمــان للزبائــن 
وذلــك حســب مراكــز الانتــاج المختلفــة فــي الشــركات، وتقــوم الشــركة بمتابعــة هــذه السياســة بشــكل دوري 
كمــا تقــوم بدراســة الســقوف الممنوحــة لزبائنهــا وتصنيفهــم حســب المخاطــر المتوقعــة لــكل زبــون وفقــاًً 

لتاريــخ تعاملهــم مــع الشــركة وســمعتهم فــي الســوق.

قد تتعرض الشركة لمخاطر ارتفاع تكاليف الاقتراض والناتجة عن ارتفاع معدلات الفائدة في السوق.

تمتلــك الشــركة قــدرة تفاوضيــة جيــدة مــع البنــوك فيمــا يخــص اســعار الفائــدة والتــي تكتســبها مــن ســمعتها 
الجيــدة ولتزامهــا بالســداد وفــق الجــداول الزمنيــة المحــددة.

وتحــاول الشــركة قــدر الامــكان التقليــل مــن آثــار ارتفــاع اســعار الفائــدة مــن خلال ووضــع ســقوف لاســعار فوائــد 
الاقتراض.

العــام يجعــل الشــركة عرضــة لتأثــر حجــم التزاماتهــا تجــاه  تذبــذب اســعار صــرف العــملات الاجنبيــة خلال 
الايجــاب. أو  بالســلب  الدخــل  قائمــة  تأثــر  وبالتالــي  الاجنبيــة  بالعــملات  ودائنيهــا  مورديهــا 

وقــد عملــت الشــركة خلال الفتــرة الماضيــة علــى الحــد مــن اثــر هــذه المخاطــر مــن خلال الدخــول فــي عقــود 
بالســداد لدائنيهــا  الشــركة ملزمــة فيهــا  تكــون  التــي  الزمنيــة  الجــداول  العملــة وذلــك وفــق  لتبديــل  آجلــة 

ومورديهــا.

مخاطر القوانين والتشريعات

مخاطر الإئتمان

مخاطر أسعار الفائدة

مخاطر التغير في اسعار الصرف

خلال عــام 2025، واصــل الاقتصــاد الفلســطيني العمــل 
فــي بيئــة اســتثنائية فــي ظــل اســتمرار تداعيــات الحــرب 
الحركــة  علــى  قيــود  مــن  رافقهــا  ومــا  غــزة  قطــاع  علــى 
والتنقــل والمعابــر، الأمــر الــذي أبقــى النشــاط الاقتصــادي 
الفلســطيني  الاقتصــاد  تســجيل  ورغــم  الضغــط.  تحــت 
إلا   ،2024 بعــام  مقارنــة   4% بنســبة  إحصائيــاًً  ارتفاعــاًً 
أن الناتــج المحلــي الإجمالــي ظــل أقــل بنحــو %24 مــن 
وتراجــع  الركــود  حالــة  اســتمرار  يعكــس  بمــا  مســتواه، 
الاقتصاديــة  القطاعــات  بقيــت  كمــا  الإنتاجيــة.  القــدرة 
بلــغ  فيمــا  الحــرب،  قبــل  مــا  مســتويات  دون  الرئيســية 
و28%  فلســطين  مســتوى  علــى   46% البطالــة  معــدل 
انعكســت  وقــد   .2025 عــام  خلال  الغربيــة  الضفــة  فــي 
هــذه الظــروف، إلــى جانــب اســتمرار القيــود علــى الحركــة 
والتجــارة، علــى كفــاءة سلاســل الإمــداد ورفعــت مــن كلــف 
التشــغيل والنقــل والتوزيــع علــى الشــركات الفلســطينية.

شــركة  تمكنــت  التحديــات،  هــذه  مــن  الرغــم  وعلــى 
مالــي  أداء  تحقيــق  مــن  الصناعــي  للاســتثمار  فلســطين 
وتشــغيلي إيجابــي خلال عــام 2025، مســتندة إلــى مرونــة 
نمــوذج أعمالهــا، وكفــاءة إدارتهــا التشــغيلية، ونجاحهــا فــي 

وقــد  واللوجســتية.  الاقتصاديــة  المتغيــرات  مــع  التكيــف 
انعكــس ذلــك فــي تحقيــق نمــو ملحــوظ فــي صافــي الدخــل 
الأداء  بتحســن  مدفوعــا�   ،51.55% بنســبة  الموحــد 
المســاهمة  وبــدء  القطاعــات،  مــن  عــدد  فــي  التشــغيلي 
الفعليــة لاســتثمارات جديــدة فــي دعــم الإيــرادات وتعزيــز 

العوائــد.

وفــي ســياق تنفيــذ اســتراتيجيتها للنمــو، واصلــت الشــركة 
الإنتاجيــة  قاعدتهــا  توســيع  نحــو  اســتثماراتها  توجيــه 
الحيويــة،  الصناعيــة  القطاعــات  فــي  حضورهــا  وتعزيــز 
حيــث اســتثمرت خلال العــام 2025 مبلــغ 25.42 مليــون 
دينــار اردنــي للاســتحواذ علــى اســتثمارات جديــدة، وتطوير 
العمليــات الانتاجيــة فــي الشــركات التابعــة. ويعكــس هــذا 
التوجــه التــزام الشــركة بمواصلــة الاســتثمار فــي الصناعــة 
الوطنيــة، وتعزيــز قدرتهــا علــى تحقيــق قيمــة مســتدامة 
الاقتصــاد  صمــود  دعــم  فــي  والمســاهمة  للمســاهمين، 

وتطــوره. الفلســطيني 

بلغــت ايــرادات الشــركة التشــغيلية الموحــدة خلال عــام 2025 مــا مجموعــه 60.00 مليــون دينــار اردنــي، مرتفعــة 
عــن ايــرادات العــام الماضــي بنســبة %11.7 حيــث بلغــت 53.73 مليــون دينــار اردنــي.

وجــاء هــذا الارتفــاع مدفوعــاًً بشــكل رئيســي بالبــدء التشــغيلي لعــدد مــن الاســتثمارات الجديــدة التــي نفّّذتهــا المجموعــة، 
خاصــة فــي قطاعــي تصنيــع الأعلاف ومنتجــات الألبــان، حيــث أســهمت هــذه الاســتثمارات فــي تعزيــز الطاقــة الإنتاجيــة، 

وتنويــع مصــادر الدخــل، ممــا انعكــس إيجابــاًً علــى حجــم الإيــرادات التشــغيلية الموحــدة للمجموعــة خلال العــام.

الإيرادات التشغيلية الموحدة

الأداء المالي والتشغيلي الموحد

4647

04

ول
الأ

ل 
ص

لف
ا

رة
دا

الإ
س 

جل
م

ي
ثان

 ال
صل

لف
ا

رة
دا

الإ
س 

جل
 م

س
رئي

ة 
سال

ر
ث

ثال
 ال

صل
لف

ا
كة

شر
 ال

ول
ح

بع
لرا

ل ا
ص

لف
ا

ي
غيل

ش
الت

 و
ي

مال
 ال

اء
لأد

ا
س

اد
س

 ال
صل

لف
ا

EY
ت 

ابا
س

لح
ق ا

دق
 م

رير
تق

س
ام

لخ
ل ا

ص
لف

ا
ية

اع
تم

لاج
ة ا

ولي
سؤ

لم
وا

ة 
كم

حو
ال



بلــغ صافــي دخــل شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي الموحــد خلال عــام 2025 مــا مجموعــه 9.35 مليــون دينــار ارنــي 
مقابــل 6.17 مليــون دينــار حققتهــا الشــركة خلال العــام 2024 وبارتفــاع نســبته 51.55%.

وبلغــت حصــة مســاهمي الشــركة مــن صافــي الدخــل الموحــد 7.56 مليــون دينــار مقابــل 4.71 مليــون دينــار فــي العــام 
الماضــي، وبالتالــي فقــد بلــغ نصيــب الســهم مــن الأربــاح خلال العــام 0.40 دينــار مقارنــة بـــ 0.25 دينــار خلال عــام 2024.

صافي الدخل الموحد ونصيب السهم من الأرباح

بلــغ مجمــل دخــل الشــركة الموحــد 12.63 مليــون دينــار اردنــي مقابــل 11.25 مليــون دينــار اردنــي تحققــت خلال عــام 
2024، وبارتفــاع نســبته 12.2%.

وبلــغ هامــش مجمــل دخــل الشــركة الموحــد%21.0 خلال عــام 2025 مقارنــة بـــ %20.9 حققتهــا الشــركة خلال عــام 
.2024

حققــت شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي أرباحــاًً تشــغيلية موحــدة خلال عــام 2025 بلغــت نحــو 11.8 مليــون دينــار 
أردنــي، مقارنــة مــع 8.5 مليــون دينــار أردنــي خلال عــام 2024، مســجلةًً نمــواًً قويــاًً بلغــت نســبته %39.8 وبمــا يعكــس 

تحســناًً ملموســاًً فــي الأداء التشــغيلي للمجموعــة.

وقــد رافــق هــذا النمــو تحســن فــي هامــش الدخــل التشــغيلي ليصــل إلــى نحــو %19.7 خلال عــام 2025 مقارنــة بـــ 
%15.8 فــي العــام الســابق، مــا يعكــس نجــاح الشــركة فــي تعزيــز كفــاءة عملياتهــا التشــغيلية وتحســين جــودة الإيــرادات.

ويعــزى هــذا الأداء الإيجابــي إلــى عــدد مــن العوامــل الرئيســية، تمثلــت فــي النمــو المتحقــق فــي الإيــرادات عبــر مختلــف 
التشــغيلية  العمليــات  وبــدء  التشــغيلي،  الدخــل  ارتفــاع  علــى  مباشــر  بشــكل  انعكــس  ممــا  الصناعيــة،  القطاعــات 
للاســتثمارات الجديــدة، والتــي ســاهمت فــي زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة وتنويــع مصــادر الدخــل وتعزيــز الاســتفادة مــن 
الفــرص الســوقية، وتحســن الكفــاءة التشــغيلية مــن خلال ترشــيد النفقــات وتعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد المتاحــة، 
الأمــر الــذي دعــم نمــو هوامــش الربحيــة، وأخيــراًً الأداء الإيجابــي لمحفظــة الأوراق الماليــة، والتــي ســاهمت فــي دعــم 

النتائــج التشــغيلية وتحقيــق عوائــد إضافيــة خلال العــام.

ويؤكــد هــذا الأداء قــدرة الشــركة علــى تحقيــق نمــو تشــغيلي مســتدام قائــم علــى التكامــل بيــن التوســع الاســتثماري 
وتحســين الكفاءة التشــغيلية، بما يعزز من متانة نموذج أعمالها ويدعم قدرتها على تحقيق عوائد جيدة للمســاهمين. 

مجمل الدخل الموحد

الدخل التشغيلي الموحد 
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تعمــل شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي علــى تمويــل اســتثماراتها مــن خلال مزيــج تمويلــي يضمــن للشــركة حــداًً 
معقــولًاً لتكلفــة رأس المــال وبالتالــي تحقيــق عوائــد لا تقــل عــن هــذه التكلفــة وبمــا يحقــق الجــدوى مــن دخــول اي اســتثمار 
جديــد، وكذلــك يضمــن لهــا القــدرة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه دائنيهــا مــن خلال الاحتفــاظ بدرجــة مدروســة مــن الرفــع 
المالــي تضمــن قــدرة التدفقــات النقديــة المتوقعــة للشــركة علــى تغطيــة دفعــات القــروض وفوائدهــا وفــق الجــدول 

الزمنــي المحــدد.

وقــد اســتطاعت الشــركة خلال الفتــرة الماضيــة الاحتفــاظ بمعــدلات مديونيــة معتدلــة وجــداول ســداد تتلاءم مــع تدفقاتها 
النقديــة المتوقعــة، حيــث بلغــت نســبة الديــون )شــاملة التســهيلات الإئتمانيــة( الــى الأصــول فــي نهايــة عــام 2025 مــا 

نســبته %24.92 بارتفــاع عمــا كانــت عليــه فــي العــام الســابق حيــث بلغــت 19.11%.

وبلغــت نســبة الديــون الــى حقــوق المســاهمين %41.26 فــي نهايــة عــام 2025 بينمــا بلغــت %28.62 فــي نهايــة العــام 
الماضي.

هيكل رأس المال الموحد

بلغــت قيمــة موجــودات الشــركة الموحــدة فــي نهايــة عــام 2025 مــا مجموعــه 167.02 مليــون دينــار اردنــي مقابــل 
111.69 مليــون دينــار فــي نهايــة عــام 2024، وقــد جــاء هــذا الارتفــاع نتيجــة اســتثمارات الشــركة الجديــدة وأهمهــا 
الاســتحواذ علــى حصــة مســيطرة فــي شــركة بيــت جــالا لصناعــة الادويــة، بالاضافــة الــى  الارتفــاع المتحقــق فــي موجــودات 
شــركات المجموعــة المتداولــة نتيجــة زيــادة حجــم الاســتثمار فــي راس المــال العامــل لدعــم توســع اعمــال شــركات 

المجموعــة.

بلغــت قيمــة التزامــات الشــركة الموحــدة فــي نهايــة عــام 2025 مــا مجموعــه 66.15 مليــون دينــار أردنــي مقابــل 37.10 
مليــون دينــار فــي نهايــة عــام 2024 مدفوعــة بزيــادة حجــم الاقتــراض لتمويــل الاســتثمارات الجديــدة.

وبلغــت قيمــة حقــوق الملكيــة فــي نهايــة عــام 2025 مــا مجموعــه 100.88 مليــون دينــار مقارنــة بـــ 74.59 مليــون دينــار 
فــي نهايــة عــام 2024، وبارتفــاع نســبته %35.2، أمــا حقــوق ملكيــة حملــة الاســهم فقــد بلغــت 78.95 مليــون دينــار 
مقابــل 59.72 مليــون دينــار فــي نهايــة العــام الماضــي، لتبلــغ القيمــة الدفتريــة للســهم 4.21 دينــار مقارنــة بـــ 3.19 دينــار 

فــي  نهايــة عــام 2024. 

حققــت شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي ارتفاعــا فــي مؤشــرات الربحيــة خلال العــام 2025، فبلــغ العائــد علــى 
الأصــول %5.6 مقابــل %5.5 كانــت قــد تحققــت خلال عــام 2024.

وبلــغ العائــد علــى حقــوق المســاهمين نســبة %9.6 مقارنــة بـــ %7.9 فــي العــام الســابق، وأخيــراًً فــإن العائــد علــى رأس 
المــال المســتثمر، والــذي يقيــس مــا تحقــق مــن عائــد خلال الفتــرة علــى المبالــغ المســتثمرة فــي أصــول الشــركة الثابتــة 

وصافــي رأس مالهــا العامــل، قــد بلغــت نســبته خلال العــام %7.8 مقابــل %6.6 خلال العــام الماضــي.

المركز المالي الموحد للشركة

مؤشرات ربحية الشركة

202020212022202320242025

%5.6%5.5%5.0%6.0%7.4%6.1العائد على الأصول

%9.6%7.9%7.7%9.7%11.8%9.1العائد على حقوق المساهمين

%7.8%6.6%6.1%7.1%8.6%7.4العائد على الإستثمار
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تقــوم اســتراتيجية الشــركات التابعــة لشــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي علــى التوســع فــي انشــاء خطــوط انتــاج 
جديــدة او توســعة خطــوط الانتــاج الحاليــة وزيــادة طاقتهــا الانتاجيــة وذلــك وفقــا لحاجــة الســوق وبمــا يدعــم رفــع العوائــد 

المتحققــة للشــركة. 

وقامــت الشــركة خلال العــام بانفــاق مــا مجموعــه 4.2 مليــون دينــار اردنــي لأنشــاء مشــاريع جديــدة او تطويــر مشــاريعها 
 ،EBITDA القائمــة وبمــا نســبته %28 مــن دخــل الشــركة الموحــد قبــل الفوائــد والضرائــب والاســتهلاكات والإطفــاءات

حيــث انفقتهــا علــى مشــاريع جديــدة ضمــن شــركات المجموعــة، واعمــال تطويــر لمشــاريع قائمــة.

وبلــغ مجمــوع إنفــاق شــركات المجموعــة علــى تطويــر او انشــاء مشــاريع جديــدة مــا يزيــد عــن 32 مليون دينــار أردني خلال 
الســنوات الخمــس الماضيــة شــكلت مــا نســبته %55 مــن دخلها قبــل الفوائد والضرائب والاســتهلاكات والاطفاءات.

وتقــوم الشــركة بالاســتثمار فــي مشــاريع صناعيــة انتاجيــة فــي فلســطين مــن خلال تأســيس شــركات أو الاســتحواذ علــى 
حصــص مؤثــرة فــي شــركات تعمــل فــي قطــاع الصناعــة فــي فلســطين. 

تقــوم فلســفة الشــركة الاســتثمارية علــى انتقــاء الفــرص التــي تنســجم مــع اســتراتيجية الشــركة والتــي تتوقــع منهــا عوائــد 
مجزيــة تعمــل علــى تعظيــم حقــوق المســاهمين، وتراعــي الشــركة فــي ذلــك تنويــع اســتثماراتها لتقليــل المخاطــر التــي 

تتعــرض لهــا، ولا تغفــل الشــركة جانــب المســؤولية الاجتماعيــة عنــد اتخــاذ قــرار الدخــول فــي أي اســتثمار.

وتمتلــك الشــركة اســتثمارات فــي حصــص متفاوتــة فــي شــركات تابعــة وأخــرى حليفــة، والجــدول التالــي يبيــن مقارنــة 
القيمــة الدفتريــة لحصــة الشــركة فــي هــذه الاســتثمارات خلال الاعــوام الماضيــة:

النفقات الرأسمالية الموحدة

استثمارات الشركة

تحتفــظ شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي وشــركاتها التابعــة بمعــدلات ســيولة تجعلهــا تمتلــك هامــش أمــان يمكنهــا 
مــن الوفــاء بالتزاماتهــا قصيــرة الأجــل تجــاه دائنيهــا فــي مواعيدهــا، ومــن أجــل ذلــك، تتبنــى الشــركة سياســة متحفظــة فــي 
ادارة رأس مالهــا العامــل بحيــث وضعــت سياســات تحصيــل تتناســب وطبيعــة الصناعــة والزبائــن فــي كل قطــاع، كمــا 
تلتــزم الشــركة بــأداء دفعــات مورديهــا ودائنيهــا بجــداول زمنيــة موضوعــة وفقــاًً لتدفقاتهــا النقديــة المتوقعــة والتــي يتــم 

مراجعتهــا بشــكل دوري. 

وفــي نهايــة عــام 2025 بلغــت نســبة الســيولة 1.11 مــرة فــي مقابــل 1.61 مــرة فــي نهايــة عــام 2024، بينمــا بلغــت 
نســبة الســيولة الســريعة 0.87 مــرة بعــد أن كانــت 1.31 مــرة فــي نهايــة عــام 2024، ويأتــي هــذا الانخفــاض فــي ســيولة 

الشــركة الموحــدة نتيجــة لالتزامــات القــروض قصيــرة الاجــل المرتبطــة بعمليــات الاســتحواذ الاخيــرة.

الشــركة  أنشــطة  مــن  النقديــة  التدفقــات  بلغــت  كمــا 
التشــغيلية الموحــدة خلال عــام 2025 مــا مجمــوع 6.57 
مليــون دينــار أردنــي بعــد ان بلغــت خلال عــام 2024 مــا 
مجموعــه 9.96 مليــون دينــار، حيــث ســاهم توســع اعمــال 
شــركات المجموعــة فــي زيــادة حجــم اســتثمارها فــي رأس 
التدفــق  العامــل ممــا ســبب انخفاضــاًً فــي صافــي  المــال 
النقدي الموحد من انشــطة التشــغيل خلال العام 2025.

الإســتثمار  أنشــطة  فــي  المســتخدم  النقــد  صافــي  وبلــغ 
)23.26( مليــون دينــار أردنــي والــذي يمثــل صافــي النقــد 
المســتخدم فــي الاســتحواذ علــى شــركات تابعــة وتطويــر 
الشــركات  فــي  الانتــاج  عمليــات  تدعــم  جديــدة  مشــاريع 
التابعــة خلال العــام، والنقــد المتولــد مــن العوائــد النقديــة 

الــشركة. اــستثمارات  عــلى 

وبلــغ صافــي النقــد مــن أنشــطة التمويــل 14.39 مليــون 
دينــار أردنــي يمثــل صافــي المبالــغ المتولــدة والمســددة 
اربــاح  توزيــع  فــي  المســتخدمة  وتلــك  الاقتــراض،  مــن 

المجموعــة. شــركات  مســاهمي  علــى  الاســهم 

ونتيجــة لهــذه التغيــرات فقــد بلــغ صافــي التغيــر فــي أرصــدة 
ليبلــغ  أردنــي،  دينــار  مليــون   )2.30( العــام  خلال  النقــد 
رصيــد النقــد الموحــد فــي نهايــة العــام 2.70 مليــون دينــار 

أردنــي.

سيولة الشركة وتدفقاتها النقدية الموحدة

20212022202320242025

38.3234.5835.9337.0158.55استثمارات في شركات تابعة

19.9220.1721.5323.5231.2استثمارات في شركات حليفة

9.069.098.358.1512.33المحفظة الاستثمارية

67.3063.8365.8168.67102.08المجموع
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حقوق مساهمي الشركة

بلغــت القيمــة الدفتريــة لحصــة مســاهمي الشــركة فــي اســتثمارات المجموعــة مــا قيمتــه 99.65 مليــون دينــار اردنــي 
توزعــت بيــن قطاعــات الصناعــات المختلفــة بالإضافــة الــى محفظتهــا الاســتثمارية لتشــكل جميعهــا مزيجــاًً اســتثمارياًً 

متزنــاًً عكفــت الشــركة علــى بنائــه علــى مــدار الســنوات الماضيــة.

ونمت قيمة اســتثمارات الشــركة بمعدل متوســط نمو ســنوي مركب )CAGR( بنســبة %11 خلال الســنوات الخمس 
الماضية.

وفيما يلي أهم الحقائق بشأن إستثمارات الشركة خلال عام 2025:

• قامــت شــركة دواجــن فلســطين بتوزيــع %25 مــن رأس المــال علــى المســاهمين كأربــاح عــن عــام 	
2024 تــم صرفهــا خــال عــام 2025.

• قامــت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون بتوزيــع أربــاح نقديــة علــى المســاهمين بنســبة %10 مــن 	
رأس المــال تــم صرفهــا خــال عــام 2025.

• حصلــت شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي خــال عــام 2025 علــى توزيعــات أربــاح مــن الشــركات 	
الحليفــة بمبلــغ79 .0 مليــون دينــار أردنــي 

• بمــا 	 الاســتثمارية  المحفظــة  مــن  نقديــة  أربــاح  علــى  الصناعــي  للاســتثمار  فلســطين  شــركة  حصلــت 
.2025 عــام  خــال  دينــار  مليــون   0.69 مجموعــه 

تســعى شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي الــى تحقيــق اعلــى منفعــة ممكنــة لمســاهميها وتعظيــم حقوقهــم، ودأبــت 
الشــركة خلال الســنوات الســابقة علــى أن تبقــى علــى اتصــال مباشــر مــع مســاهميها وأن تضعهــم فــي صــورة مــا تمــر بــه 
مــن أحــداث، وذلــك ســواء مــن خلال اللقــاء الســنوي فــي إجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي، أو مــن خلال التقريــر الســنوي 

والنشــرات ووســائل الإعلام المختلفــة.

كمــا تقــوم الشــركة بارســال نســخة مــن بياناتهــا الماليــة الســنوية المدققــة لكافــة المســاهمين، تطلعهــم علــى أداء العــام، 
وتشــمل البيانــات كافــة الإيضاحــات التــي قــد يحتاجهــا المســاهم فــي فهــم البيانــات الماليــة.

بلــغ رأس مــال الشــركة عنــد التأســيس فــي عــام 1995م مــا قيمتــه 15.00 مليــون دينــار أردنــي موزعــة علــى 15.00 
مليــون ســهم بقيمــة إســمية دينــار واحــد للســهم ليتــم رفعــه بعــد ذلــك  الــى 18.75 مليــون دينــار أردنــي ليتناســب مــع 

أهــداف الشــركة وتطلعاتهــا الإســتثمارية. 

فــي نهايــة عــام 2025 بلغــت حقــوق مســاهمي الشــركة مــا مجموعــه 78.95 مليــون دينــار اردنــي مقارنــة بـــ 59.72 
مليــون دينــار فــي نهايــة عــام 2024.

اما القيمة الدفترية للسهم فقد بلغت 4.21 دينار اردني مقارنة بـ 3.19 دينار اردني في نهاية عام 2024.

البيانات المالية البيانات المالية الأوليةدينار اردني
الفرقالختامية المدققة

قائمة المركز المالي الموحدة

)125,041(79,071,84478,946,803حق ملكية حملة الأسهم

قائمة الدخل الموحدة

)62,235(9,409,3379,347,102صافي الدخل الموحد

7,553,0497,555,7352,686العائد لمساهمي الشركة من صافي الدخل

الاختلاف بين البيانات المالية الأولية والبيانات المالية الختامية المدققة
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05

الحوكمة 
والمسؤولية 

الإجتماعية



اســتمرت شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعي – الصناعية القابضه  ومن منطلق حرصها الشــديد على ثقة مســاهميها 
والجهــات ذات العلاقــة فــي تعزيــز وتطبيــق حوكمــة الشــركات المرتكــزة علــى مبــادئ الشــفافية والإفصــاح الدقيــق فــي 
عــرض كافــة المعلومــات والبيانــات عــن أنشــطة الشــركة، ويتجلــى ذلــك باتبــاع الشــركة أعلــى المعاييــر والممارســات 
الفضلــى المعتمــدة، وتســعى الشــركة إلــى الاســتفادة مــن دليــل الحوكمــة الــذي مــن شــأنه تنظيــم العلاقــة بيــن مجلــس 

الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمســاهمين مــن خلال المبــادئ التاليــة:

الحوكمة والمسؤولية 
الاجتماعية

مقدمة

تعقــد اجتماعــات الهيئــة العامــة العاديــة وغيــر العاديــة بنــاء علــى دعــوة مــن قبــل مجلــس الإدارة، وتوجــه دعــوة 
للمســاهمين قبــل 15 يــوم علــى الأقــل مــن موعــد انعقادهــا، ويســتمع المســاهمون إلــى جــدول أعمــال اجتمــاع 
الهيئــة العامــة وتتــم الإجابــة عــن أيــة استفســارات لديهــم، ويعقــد اجتمــاع الهيئــة العامــة العاديــة مــرة بالســنة، كمــا 

يعقــد اجتمــاع هيئــة عامــة غيــر عــادي كلمــا دعــت الحاجــة إلــى ذلــك.

يراعــي مجلــس إدارة شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي – الصناعيــة القابضــة   أن يتمتــع كل مســاهم مــن 
مســاهمي الشــركة بكافــة الحقــوق المخولــة لهــم بموجــب القوانيــن والأنظمــة والتعليمــات، والتــي تتمثــل فــي 
توفيــر ســجلات الملكيــة، حصــول المســاهمين علــى الدعــوة لحضــور اجتماعــات الهيئــة العامة، الحــق في التصويت 

والانتخــاب وغيرهــا مــن الحقــوق.

يتألــف مجلــس إدارة شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي – الصناعيــة القابضــه  مــن 9 أعضــاء، يمتلــك أعضــاء 
مجلــس الإدارة خبــرة ماليــة واقتصاديــة، ويجتمــع المجلــس بصــورة منتظمــة وبمــا لا يقــل عــن أربعــة اجتماعــات 
ســنوية. كمــا ينــص عليــه النظــام الداخلــي للشــركة. كمــا شــكل مجلــس إدارة الشــركة مــن أعضائــه عــدة لجــان 
دائمــة منبثقــة عنــه )اللجنــة التنفيذيــة للاســتثمار، لجنــة التدقيــق والحوكمــة ، ولجنــة التعيينــات والترشــيحات(.

اجتماعات الهيئة العامة

حقوق المساهمين

إدارة الشركة

ولأن الشــركة تؤمــن وتلتــزم بالمعاييــر المطلوبــة مــن الشــركات المســاهمة العامــة، بالشــكل الــذي يــتلاءم مــع الأنظمــة 
الخاصــة بحوكمــة الشــركات، فقــد أوكلــت المهــام التاليــة للجنــة التدقيــق والحوكمــة:

الشـــركة،  الإدارة الإســـتراتيجية لأصـــول  تطويـــر عمليـــة 
ورفـــع مســـتوى الأداء التشـــغيلي للشـــركة، والربحيـــة، 
ووضـــع قوانين وآليات لتنظيـــم العمل، ومراقبة وضبط 
الأداء، وإدارة وتحديـــد المخاطر في ســـبيل الوصول إلى 

المنشـــودة. الأهداف 

والتـــي  الحوكمـــة  معاييـــر  تتطلبهـــا  أخـــرى  مســـائل  أي 
اللجنـــة. اختصاصـــات  ضمـــن  تنـــدرج 

أي مســـائل أخـــرى يحددهـــا مجلـــس الإدارة أو الهيئـــة 
العامـــة للشـــركة والتي تنســـجم مـــع الغايات الرئيســـية 

. للجنة

ضمـــان طـــرح كافة المواضيـــع وإجـــراء التصويت بحرية 
مطلقة ســـواء في اجتماعات مجلس الإدارة أو الهيئات 
العامـــة العاديـــة أو غيـــر العاديـــة والتـــي تنعقـــد بحضـــور 
مراقب الشـــركات وممثل عن هيئة ســـوق رأس المال.

مراقبـــة مدى امتثال الشـــركة والتزامهـــا بتطبيق أحكام 
التشـــريعات النافذة ومتطلبـــات الجهات الرقابية.

متابعـــة تطبيـــق أنظمة عمليـــات وسياســـات وإجراءات 
لكافـــة  والتشـــغيلية  والماليـــة  الإداريـــة  الدوائـــر  كافـــة 
شـــركات المجموعة مـــن خلال دائرة التدقيـــق الداخلي.

الاهتمام بالمسؤولية الاجتماعية والبيئية.

متابعـــة تطبيـــق مدونة قواعد الســـلوك الأخلاقي ونظام 
تضارب المصالح للشـــركة وشـــركاتها التابعة.

تنظيم العلاقات بين مجلس الإدارة، والإدارةالتنفيذية، 
والمساهمين، وأصحاب المصالح الآخرين.

دراســـة التقاريـــر الدوريـــة قبـــل عرضهـــا علـــى مجلـــس 
بشـــأنها. التوصيـــات  وتقديـــم  الإدارة 
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والمجتمــع  البيئــة  تجــاه  مســؤوليتها  علــى  الحفــاظ  المجموعــة  شــركات  تراعــي 
والأطــراف ذات العلاقــة، وتطبــق مبــادئ الإســتدامة فــي مختلــف جوانــب عملهــا والتــي 

مــن خلالهــا تحقــق التــوازن بيــن متطلبــات النمــو والحفــاظ علــى البيئــة.

تلتــزم شــركات المجموعــة بتطبيــق ممارســات مســؤولة فــي إدارة الميــاه العادمــة 
والنفايــات الصناعيــة بمــا يضمــن حمايــة البيئة والامتثال للمعاييــر البيئية المعتمدة.

وفــي هــذا الإطــار، تعمــل الشــركات علــى إدارة عمليــات معالجــة الميــاه العادمــة 
بطــرق صديقــة للبيئــة، حيــث:

وتؤكــد هــذه المبــادرات التــزام الشــركة بمواصلــة تطويــر ممارســاتها البيئيــة بمــا يعــزز كفــاءة 
اســتخدام المــوارد وتقليــل الأثــر البيئــي للأنشــطة الصناعيــة، ويســهم فــي دعــم التوجــه نحــو 

اقتصــاد أكثــر اســتدامة فــي فلســطين.

كمــا تعتمــد شــركات المجموعــة علــى عــدد مــن المبــادرات الهادفــة إلــى تقليــل النفايــات 
وتعزيــز إعــادة التدويــر، ومــن أبرزهــا:

تولــي شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي اهتمامــاًً متزايــداًً بالمســؤولية البيئيــة، 
حيــث تحــرص علــى دمــج مبــادئ الاســتدامة والحفــاظ علــى البيئــة ضمــن عملياتهــا 
التشــغيلية فــي مختلــف القطاعــات الصناعيــة التــي تعمــل فيهــا. وتســعى الشــركة 
مــن خلال شــركاتها واســتثماراتها إلــى تقليــل الأثــر البيئــي لأنشــطتها الصناعيــة عبــر 
تبنــي حلــول الطاقــة النظيفــة، وتحســين إدارة المــوارد، وتطبيــق أفضــل الممارســات 

فــي إدارة النفايــات والميــاه.

الطاقــة  مصــادر  اســتخدام  وتعزيــز  الكربونيــة  البصمــة  بتقليــل  التزامهــا  إطــار  فــي 
المتجــددة، نفــذت شــركات المجموعــة خلال الســنوات الماضيــة عــدداًً مــن مشــاريع 
الطاقــة الشمســية التــي تهــدف إلــى تقليــل الاعتمــاد علــى مصــادر الطاقــة التقليديــة 

وخفــض الانبعاثــات الناتجــة عــن العمليــات التشــغيلية، ومــن أبرزهــا:

والمعــدات  المركبــات  اســتخدام  إلــى  التدريجــي  التحــول  علــى  المجموعــة  شــركات  تعمــل  كمــا 
الكهربائيــة فــي عملياتهــا التشــغيلية بــدلًاً مــن الاعتمــاد علــى مصــادر الوقــود التقليديــة، بمــا يســهم 

الطاقــة. اســتهلاك  كفــاءة  الانبعاثــات وتحســين  تقليــل  فــي 

إدارة المياه العادمة والنفايات الصلبةالمسؤولية الاجتماعية ومبادرات الاستدامة

المسؤولية البيئية

تبنّيي مصادر الطاقة النظيفة وتقليل الانبعاثات

الحوكمة والمسؤولية الإجتماعية

الطاقــة  مــن  الكهربــاء  توليــد  مشــروع  تنفيــذ 
ذروة   / كيلــوواط   500 بقــدرة  الشمســية 
لتغذيــة مــزارع الدواجــن فــي محافظــة أريحــا.

العمليــات  عــن  الناتجــة  العضويــة  المخلفــات  بعــض  معالجــة 
مثــل  للاســتخدام  قابلــة  منتجــات  إلــى  وتحويلهــا  الإنتاجيــة 

البروتينيــة. المســاحيق 

تــم إنشــاء وحــدة متخصصــة لمعالجــة الميــاه العادمــة فــي أحــد 
مرافــق الإنتــاج، بحيــث يتــم معالجــة الميــاه قبــل التخلــص منهــا 

بمــا يضمــن عــدم إلحــاق أي ضــرر بالبيئــة.

المواقــع  بعــض  فــي  العادمــة  الميــاه  مــن  التخلــص  يتــم  كمــا 
الصناعيــة مــن خلال محطــات معالجــة متخصصــة ليتــم تنقيتهــا 

تصريفهــا. قبــل  البيئيــة  الأصــول  وفــق  ومعالجتهــا 

تشــغيل نظــام توليــد كهربــاء مــن الخلايــا 
الشمســية بقــدرة 300 كيلــوواط / ذروة 
قطــاع  فــي  الصناعيــة  العمليــات  لدعــم 

صناعــة الكرتــون.

ــا المــواد الناتجــة عــن العمليــات الصناعيــة مثــل  إعــادة تدويــر بقاي
مخلفــات الكرتــون لإعــادة اســتخدامها ضمــن سلاســل الإنتــاج.

إنشــاء نظــام طاقــة شمســية بقــدرة 900 كيلــوواط / ذروة 
مدعــوم بوحــدات تخزيــن للطاقــة بقــدرة 2000 كيلــوواط/

دواجــن  شــركة  مســلخ  انتــاج  مرافــق  لتزويــد  ســاعة 
الكهربــاء. اســتخدام  كفــاءة  وتعزيــز  بالطاقــة  فلســطين 

الاســتفادة مــن المخلفــات الزراعيــة وتحويلهــا إلــى أســمدة عضويــة 
مــن خلال جهــات متخصصــة.
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عــن  المنبثقــة  التدقيــق والحوكمــة  لجــان  الشــركات مــن خلال  الشــركة معاييــر حوكمــة  تطبــق 
الدقيــق  والإفصــاح  الشــفافية  مبــادئ  الشــركة  وتراعــي  المجموعــة،  شــركات  إدارات  مجالــس 
فــي عــرض البيانــات عــن أنشــطتها، وتحقيــق مبــدأ العدالــة وتكافــؤ الفــرص، والإمتثــال للقوانيــن، 

النزاهــة. وتعزيــز  للمخاطــر،  الفاعلــة  والإدارة 

المسؤولية المجتمعية

الحوكمة

الحوكمة والمسؤولية الإجتماعية

دعــم المشــاريع الأكاديميــة فــي الجامعــات الفلســطينية وبحــث 
فــرص الإســتفادة منهــا فــي تطويــر أعمــال شــركات المجموعــة. 

الكليــات والجامعــات  تنفيــذ مذكــرات تفاهــم مــع مجموعــة مــن 
الفلســطينية والتــي تهــدف إلــى دعــم وتشــجيع البحــث العلمــي فــي 
القطاعــات ذات العلاقــة بطبيعــة عمــل الشــركة والشــركات التابعــة 

والحليفــة.

الجامعــات  لخريجــي  العملــي  التدريــب  فــرص  توفيــر 
. لفلــسطينية ا
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تنــوع اســتثمارات الشــركة وخططهــا الاســتثمارية هــو المحــدد لحجــم وتركيبــة مجلــس إدارة الشــركة بحيث يكــون متنوعاًً 
فــي تخصصــات أعضائــه مــن جهــة، وممــثلاًً  لأوســع شــريحة مــن مســاهمي الشــركة مــن جهــة أخــرى.

تراعــي الشــركة ضمــن تركيبــة مجلــس إدارتهــا والــذي يتكــون مــن تســعة أعضــاء، وجــود أعضــاء مســتقلين وفقــا لقانــون 
الشــركات الجديــد وقواعــد مدونــة الحوكمــة الفلســطينية والتــي تعــرف العضــو المســتقل بأنــه العضــو الــذي لا تربطــه 
بالشــركة أي علاقــة أخــرى غيــر عضويتــه فــي مجلــس الإدارة، الأمــر الــذي يجعــل حكمــه علــى الأمــور لا يتأثــر بــأي اعتبــارات 

أو أمــور خارجيــة.

الشــركة  تجــاه  الإدارة  مجلــس  وأعضــاء  رئيــس  وواجبــات  مهــام  بعــض  تتمثــل 
يلــي: بمــا  ومســاهميها 

مجلس الإدارة

السياســات  واعتمــاد  والخطــط  الإســتراتيجيات  وضــع 
الماليــة  والسياســات  والأنظمــة  الموازنــات  وإقــرار 
والاســتثمارية واعتمــاد البيانــات الماليــة، لتطويــر عمــل 

الشــركة.

اتخــاذ القــرارات الخاصــة بالإقــراض والاقتــراض والرهــن 
فــي  بمــا  الغيــر  التزامــات  ضمــان  أو  الكفــالات  وإعطــاء 
فيــه  تخضــع  لا  الــذي  وبالقــدر  التابعــة  الشــركات  ذلــك 
العامـــــــــــــــــة وفقــاًً  الهيئــة  هــذه الصلاحيــات لاختصــاص 

للشــركة. الداخلــي  والنظــام  القانــون  لأحــكام 

اتخــاذ القــرارات التــي تحــدد الإطــار العــام للحكــم الرشــيد 
ا   ً وفــقً  للشــركة  الداخلــي  والتدقيــق  المخاطــر  وإدارة 

لأحــكام القانــون والنظــام الداخلــي.

القيــام بــأي مهــام أخــرى وفقــا لأحــكام النظــام الداخلــي 
للشــركة.

بتحمــل  الإدارة  مجلــس  وأعضــاء  رئيــس  التــزام 
تقصيرهــم  عــن  المســاهمين  تجــاه  المســؤولية 

الشــديد. إهمالهــم  أو  المتعمــد 

تضــارب  لتجنــب  مكتوبــاًً  نظامــاًً  الإدارة  مجلــس  وضــع 
المصالــح.

مواتيــة  بيئــة  الإدارة  مجلــس  وأعضــاء  رئيــس  تهيئــة 
للمناقشــة وطــرح الأســئلة والإجابــات خلال اجتماعــات 

العامــة. الهيئــة 

بمــا  المســاهمين،  كل  أن  الإدارة  مجلــس  ضمــان 
خــارج  المقيمــون  والمســاهمون  صغارهــم  ذلــك  فــي 
لهــم  المخولــة  الحقــوق  بكافــة  يتمتعــون  فلســطين، 
المرعيــة،  والتعليمــات  والأنظمــة  القوانيــن  بموجــب 

للشــركة. الداخلــي  والنظــام  المدونــة  لهــذه  ووفقــاًً 

والمخاطــر  الصفقــات  بكافــة  المســاهمين  إخطــار 
الشــركة. علــى  تؤثــر  قــد  التــي  الرئيســية  والقضايــا 
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• رئيس مجلس إدارة  شــركة فلســطين للاســتثمار 	
الصناعــي (  الصناعيــة القابضة ( 

• رئيس مجلس إدارة شركة دواجن فلسطين.	

• لصناعــة 	 جــالا  بيــت  شــركة  ادارة  مجلــس  عضــو 
الأدويــة 

• وشغل سابقاً المناصب التالية 	

	1 للاســتثمار . لشــركة فلســطين  التنفيــذي  الرئيــس 
الصناعــي ) الصناعيــة القابضــة (  منــذ العــام 2006 

وحتــى منتصــف العــام 2025 

	2 للتجــارة . البينــار  شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس 
مــة. لعا ا

	3 رئيس مجلس شركة الرابية للحبوب والأعلاف..

	4 رئيس اتحاد الصناعات الغذائية والزراعية .
الفلسطيني 

	5 الفلســطيني . التجــارة  مركــز  ادارة  مجلــس  عضــو 
 Paltrade

	6 فلســطين . دواجــن  لشــركة  منتــدب  عــام  مديــر 
 2015  –  2007

	7 المدير المالي لمجموعة سختيان في فلسطين .

• يحمــل درجــة الماجســتير فــي المحاســبة وادارة 	
منــذ  الأردنيــة  الجامعــة  مــن   )MBA( الأعمــال 

 1991 العــام 

• يمتلــك الســيد حســون خبــرة طويلــة تزيــد عــن 30 	
عامــاً مــن العمــل فــي مجــال الماليــة والاســتثمار 
فــي  قياديــة  مناصــب  شــغل  وقــد  والتمويــل، 
وفــي  الخــاص  القطــاع  شــركات  مــن  العديــد 
منصــب  تقلــد  حيــث  القابضــة  باديكــو  مقدمتهــا 
رئيــس الإدارة الماليــة لمــدة تزيــد عــن 12 عامــاً 
مثــل خلالهــا باديكــو فــي عضويــة مجالــس إدارة 
العديــد مــن شــركاتها التابعــة والحليفــة، ويشــغل 
مــن  العديــد  فــي  الإدارة  مجلــس  عضويــة  حاليــا 
شــركات القطــاع الخــاص، كمــا يعمــل مستشــاراً 

المؤسســات. مــن  للعديــد  ماليــاً 

• فــي 	 الماجســتير  الســيد حســون شــهادة  يحمــل 
التمويــل مــن جامعــة ليفربــول البريطانيــة بمرتبة 
الشــرف، وشــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة 
مــن جامعــة بيرزيــت، بالإضافــة إلــى حصولــه علــى 
مجــال  فــي  المعتمــدة  الشــهادات  مــن  العديــد 
الاســتثمار والحوكمــة والإدارة والريــادة ومجــالات 

أخــرى

نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة

نائب رئيس مجلس الإدارةرئيس مجلس الإدارة
السيد/ أمجد يوسف محمود حسونالسيد/ عبد الحكيم حسن قاسم فقهاء
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• منطقـــة 	 مديـــر  منصـــب  حورانـــي  جمـــال  د.  يشـــغل 
وهـــو   ،2013 عـــام  منـــذ  العربـــي  للبنـــك  فلســـطين 
الدكتـــوراة مـــن جامعـــة بولتـــون  حاصـــل علـــى درجـــة 
- مركـــز الماليـــة الإســـامية فـــي المملكـــة المتحـــدة، 
بالإضافة إلى درجة الماجســـتير فـــي إدارة الأعمال من 

النجـــاح الوطنيـــة فـــي فلســـطين. جامعـــة 

• قيـــــــــــــادة 	 فـــي  واسعــــــــــــة  بخبـــــــــــرة  د.حورانـــي  يتمتـــع 
المؤسســـات المالية الرائدة، حيث شـــغل العديد من 
المناصـــب التنفيذيـــة خلال مســـيرته المهنيـــة بما في 
ذلـــك منصـــب نائـــب مديـــر منطقـــة فلســـطين، ومدير 
دائـــرة الخدمـــات المصرفية للأفراد للبنـــك العربي في 
فلســـطين. كمـــا عمـــل مســـاعدا المديـــر العـــام للبنك 
الإســـامي العربـــي عام 2007 ، وشـــغل منصب نائب 
رئيـــس المعهـــد المصرفي الفلســـطيني خـــال الأعوام 
بيـــن )2019-2015( ، ونائـــب رئيـــس مجلـــس إدارة 
 ،)2013-2016( فلســـطين  فـــي  البنـــوك  جمعيـــة 
المـــال  رأس  ســـوق  هيئـــة  إدارة  مجلـــس  وعضويـــة 

)PCMA) (2019-2025(

• تمتـــد خبـــرة د. حورانـــي لأكثر مـــن 30 عاماً، وتشـــمل 	
الإدارة الاســـتراتيجية وقيادة المؤسســـات المصرفية، 
المالـــي والاســـتثماري، وإدارة  التخطيـــط  إلـــى  إضافـــة 
المخاطـــر، والتكنولوجيـــا الماليـــة، والحوكمـــة واللوائح 
التنظيميـــة للقطـــاع المالـــي والمصرفـــي. وإلـــى جانب 
منصبـــه الحالـــي يمثـــل البنـــك العربـــي فـــي مجالـــس 
وشـــركة  القابضـــة،  باديكـــو  شـــركة  مـــن  كل  إدارة 
وشـــركة   ،)PIIC( الصناعـــي  للاســـتثمار  فلســـطين 
والشـــركة   ،)PPGC( الطاقـــة  لتوليـــد  فلســـطين 
الفلســـطينية للكهرباء )PEC(. كما يشـــغل د. حوراني 
إدارة المعهـــد  نائـــب رئيـــس مجلـــس  حاليـــاً منصـــب 

.2024 عـــام  منـــذ  الفلســـطيني  المصرفـــي 

• يشــغل د. مــازن راســخ منصــب رئيــس مجلــس الإدارة 	
والرئيــس التنفيــذي لــكل مــن شــركة مصانــع التنــك 
وشــركة تكنولوجيــا البلاســتيك، كمــا يشــغل منصــب 
رئيــس مجلــس إدارة شــركة ڤيجــا اليكتريــك -نابلــس .

• مديــر 	 منهــا  المناصــب  مــن  العديــد  ســابقاً  شــغل 
الصناعيــة  للهندســة  كارديــف  مركــز   – مشــروع 
)بريطانيــا ( ، عميــد كليــة الهندســة  ، وأســتاذ مشــارك 
النجــاح  جامعــة   - الكهربائيــة  الهندســة  قســم  فــي 

. نابلــس   - الوطنيــة 

• الشــركات 	 مــن  عــدد  فــي  إدارة  مجلــس  عضــو 
المســاهمة العامــة - فلســطين ، اضافــا الــى عــدد مــن 

ربحيــة. الغيــر  والجمعيــات  المؤسســات 

• الهندســة 	 فــي  الدكتــوراة  شــهادة  راســخ  د.  يحمــل 
المتحــدة  كارديف-المملكــة  جامعــة   – الإلكترونيــة 
C.Eng للهندســة  البريطانــي  المجلــس  وعضويــه 

نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة

عضو مجلس إدارةعضو مجلس إدارة
مازن »راسخ علي« ابراهيم حسنيد. جمال صدقي صادق حوراني

رئيس لجنة التدقيق والحوكمة رئيس اللجنة التنفيذية
• الصناعيــة 	 الهندســة  دائــرة  فــي  مشــارك  اســتاذ 

والميكانيكيــة بجامعــة النجــاح الوطنيــة، عمــل فيهــا 
عميــداً لكليــة الهندســة وعميــداً لكليــة الدراســات 
الرئيــس  نائــب  منصــب  شــغل  كمــا  العليــا، 
للشــؤون الأكاديميــة فــي جامعــة فلســطين التقنية 
التخطيــط  مشــاريع  مــن  العديــد  أدار  بطولكــرم. 
الاســتراتيجي علــى المســتوى المحلــي والإقليمــي، 
فــي  الاستشــارية  المهــام  مــن  العشــرات  ونفــذ 
السياســات  المؤسســي ورســم  التطويــر  مجــالات 
فــي  إدارة  مجلــس  عضــو  الإنتــاج،  نظــم  وتطويــر 
عــدد مــن الجمعيــات التعاونيــة وشــركات القطــاع 

الخــاص.

• ونائــب 	 إخــوان  ســختيان  شــركة  عــام  مديــر 
جــالا  بيــت  لشــركة  الإدارة  مجلــس  رئيــس 
إدارة شــركة  الأدويــة وعضــو مجلــس  لصناعــة 
إدارة  مجلــس  ورئيــس  فلســطين  دواجــن 

اللدائــن. لصناعــات  فلســطين  شــركة 

• يشــغل الســيد مهــدي المصــري حاليــاً منصب قائم 	
بأعمــال المديــر العــام لشــركة وصحيفــة الأيــام، كمــا 
للصحيفــة  العــام  المديــر  نائــب  منصــب  شــغل 
منــذ عــام 1996. ويتمتــع بخبــرة قياديــة وإداريــة 
واســعة فــي قطاعــي الإعــام والأعمــال، حيــث تولّــى 
مناصــب رفيعــة فــي شــركات متعــددة الجنســيات 

داخــل فلســطين وخارجهــا.

• رئيـــس 	 منصـــب  المصـــري  الســـيد  شـــغل  كمـــا 
للصناعـــــــــــات  العــــــــــــام  الاتحـــــــــــــاد  إدارة  مجلـــــــــس 
الفلسطينيـــــــــــــــة، ونائــــــــــــب رئيـــس مجلـــس إدارة 
مؤسســـة المواصفـــات والمقاييـــس الفلســـطينية 
خـــال الفتـــرة مـــن حزيـــران 2009 حتـــى تشـــرين 

.2011 الثانـــي 

• فــي 	 علميــة  مؤهــات  المصــري  الســيد  يحمــل 
ويُعــد  البيئيــة،  والتوعيــة  والمحاســبة  الإدارة 
خبيــراً فــي إدارة المشــاريع والتطويــر المؤسســي. 
إدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  أيضــاً  ويشــغل 

الكرتــون. لصناعــة  الوطنيــة  الشــركة 

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة
د. أحمد عبد الحفيظ داود رمحي

السيد/ حمد جمال أسعد المصري

السيد/ مهدي حياتي محمد المصري
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عضو مجلس إدارةعضو مجلس إدارة
السيدة /داره نضال منير سختيان السيدة /ديما نضال منير سختيان 

سيدة اعمال  سيدة اعمال 

نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة

اجتماعات مجلس الإدارة

مصاريف أعضاء مجلس الإدارة

وهــي   2025 العــام  خلال  اجتماعــات   )6( الإدارة  مجلــس  عقــد 
أدنــاه: موضــح  هــو  مــا  حســب 

بلــغ مجمــوع مصاريــف مكافــآت ومصاريــف بــدل حضــور جلســات مجلــس الإدارة مبلــغ 
93,053 دينــار أردنــي، منهــا مكافــآت لأعضــاء المجلــس بمبلــغ 43,803 دينــار أردنــي 

علمــاًً أن نســبة حضــور جلســات المجلــس خلال العــام 2025  بلغــت 94%.

23-2-20255-8-2025 8-5-202531-8-202523-10-202521-12-2025

الاجتماع الثالث الاجتماع الاول  الاجتماع السادسالاجتماع الخامسالاجتماع الرابعالاجتماع الثاني 

ملكية أعضاء مجلس الإدارة  بأسهم الشركة

عدد أسهم الجنسيةممثلًاً عناسم عضو مجلس الإدارة
التمثيل

عدد 
الأسهم 

المملوكة 
له أو 

لأقاربه من 
الدرجة 
الأولى

فلسطينيشركة سوكياكي هولدينغ 4 ليمتدالسيد/ عبد الحكيم حسن قاسم فقها

 17,210,463

-

-فلسطينيشركة سوكياكي هولدينغ 4 ليمتدالدكتور/ مازن راسخ علي حسني

-فلسطينيشركة سوكياكي هولدينغ 4 ليمتدالسيد/ مهدي حياتي محمد المصري

-فلسطينيشركة سوكياكي هولدينغ 4 ليمتدالسيدة/ داره نضال منير سختيان

-فلسطينيشركة سوكياكي هولدينغ 4 ليمتدالسيد/ أمجد يوسف محمود حسون

-فلسطينيشركة سوكياكي هولدينغ 4 ليمتدالسيدة/ ديما نضال منير سختيان

12,449فلسطينيشركة سوكياكي هولدينغ 4 ليمتدالسيد/ حمد جمال أسعد المصري

-فلسطينيشركة سوكياكي هولدينغ 4 ليمتدالدكتور/ أحمد عبد الحفيظ داود رمحي

20,00067,960فلسطينيالبنك العربيالسيد/ جمال صدقي حوراني

17,230,46380,409المجموع
  

ملكية أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم من الدرجة الأولى بأسهم الشركة كما في 31/12/2025

• عدد الأسهم المملوكة من المدراء التنفيذيين »الأشخاص المطلعين« في الشركة كما في 31/12/2025	

لا يمتلك أي من مدراء الشركة التنفيذيين أي أسهم في الشركة كما في 31/12/2025
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لجان مجلس الإدارة

انطلاقــاًً مــن حــرص مجلــس إدارة شــركة فلســطين 
للاســتثمار الصناعــي علــى تعزيــز مبــادئ الحوكمــة 
الشــركات  قانــون  بأحــكام  والالتــزام  الرشــيدة 
والأنظمــة ذات العلاقــة، قــام المجلــس بتشــكيل 
عنــه،  المنبثقــة  المتخصصــة  اللجــان  مــن  عــدد 
وصلاحيــات  بمهــام  لجنــة  كل  تتمتــع  بحيــث 
مــع  تكاملــي  بشــكل  خلالهــا  مــن  تعمــل  محــددة 
مجلــس الإدارة لدعــم فاعليــة الرقابــة والإشــراف 

الشــركة. أعمــال  علــى 

العمــل  كفــاءة  تعزيــز  إلــى  اللجــان  هــذه  وتهــدف 
التــي  الرقابيــة  الإجــراءات  وتنظيــم  المؤسســي 
تســهم فــي الحــد مــن المخاطــر وتحســين مســتوى 
السياســات والأنظمــة  إلــى جانــب متابعــة  الأداء، 
وتقديــم  الشــركة،  فــي  المعتمــدة  والإجــراءات 
مــع  ينســجم  بمــا  لتطويرهــا  اللازمــة  التوصيــات 
ومتطلبــات  للشــركة  الاســتراتيجية  التوجهــات 

الحوكمــة.

كمــا تضطلــع هــذه اللجــان بــدور مهــم فــي متابعــة 
الجوانــب الماليــة والاســتثمارية، ودراســة الخطــط 
والمشــاريع المقترحــة قبــل عرضهــا علــى مجلــس 
الإدارة، بمــا يدعــم عمليــة اتخــاذ القــرار ويعــزز قــدرة 
الإدارة التنفيذيــة علــى تنفيــذ الاســتراتيجيات التــي 

تحقــق أفضــل العوائــد للمســاهمين.

وفيمــا يلــي نبــذة عــن أبــرز اللجــان المنبثقــة عــن 
الرئيســية: ومهامهــا  الإدارة  مجلــس 

التأكــد مــن اســتقلالية ومهنيــة التدقيــق الخارجــي وأن دائــرة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة تقــوم بمهامهــا 
مدونــة  لمتطلبــات  الأميــن  بالتطبيــق  الكفيلــة  الخطــط  ووضــع  والحياديــة،  الكفــاءة  مــن  مســتوى  بأعلــى 

الحوكمــة، والإشــراف علــى سلامــة تطبيقهــا مــن قبــل إدارة الشــركة.

• متابعة تنفيذ قرارات مجلس إدارة الشركة ومجالس إدارة الشركات التابعة.	

• متابعة التقارير الشهرية المعدة من دائرة التدقيق الداخلي.	

• الاجتماع مع الإدارات التنفيذية للشركات لتنفيذ توصيات التدقيق الداخلي.	

• تنفيذ خطة التدقيق المعتمدة من لجنة التدقيق.	

• تنفيذ بعض قرارات وتوصيات مجلس إدارة الشركة ومتابعة تنفيذها مع الإدارة التنفيذية.	

• تقييم أداء مجلس الإدارة من خلال استخدام نموذج إستبيان ذاتي.	

• متابعة الخطة الإستراتيجية للشركة والشركات التابعة لها.	

• قياس مدى تطبيق والتزام الإدارة التنفيذية بقواعد مدونة الحوكمة الفلسطينية في شركات المجموعة.	

• د. مازن »راسخ علي« حسني - مقرر اللجنة	

• د. أحمد عبد الحفيظ رمحي	

• السيد/ أمجد يوسف حسون	

لجنة التدقيق والحوكمة

هدف اللجنة:

أهم القرارات التي اتخذتها اللجنة خلال العام:

أعضاء اللجنة:

اجتماعات لجنة التدقيق والحوكمة:

23-2-2025✓✓✓

23-2-2025✓✓✓

أمجد يوسف حسونالدكتور أحمد رمحيالدكتور مازن راسختاريخ الاجتماع

لجنة التدقيق والحوكمة

اللجنة التنفيذية للاستثمار
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• التوصية لمجلس الإدارة بخصوص التوجهات الاستراتيجية للشركة وفرص الاستثمار الجديدة.	

• التوصية لمجلس الإدارة بخصوص الشراكات الاستثمارية مع مؤسسات القطاع الخاص.	

• التوصية لمجلس الإدارة بخصوص إقرار موازنة عام 2026.	

• الدكتور/ جمال صدقي حوراني - مقرر اللجنة	

• السيد / عبد الحيكم حسن فقهاء	

• السيد/ مهدي حياتي المصري 	

• السيدة/ عنود منير سختيان	

• السيد/ محمد فوزي نجار	

اللجنة التنفيذية للإستثمار

أهم القرارات والتوصيات التي اتخذتها اللجنة من عام 2025 الى 2026:

أعضاء اللجنة:

اللجان الدائمة والمؤقتة المنبثقة 

الإدارة التنفيذية

نبذة عن إدارة الشركة

فلســطين  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  دويــكات  يوســف  ســعيد  الدكتــور  يشــغل 
للاســتثمار الصناعــي منــذ ســبتمبر 2025. ويحمــل درجــة الدكتــوراه فــي الإدارة والتخطيــط 
الاســتراتيجي، وماجســتير إدارة الأعمــال، إضافــة إلــى بكالوريــوس فــي الهندســة الصناعيــة.

يمتلــك الســيد دويــكات خبــرة عمليــة تزيــد عــن 22 عامــاًً فــي مجــالات التنميــة الصناعيــة، 
مشــاريع  قــاد  حيــث  الصناعيــة،  المــدن  وتطويــر  المتجــددة،  الطاقــة  الاســتراتيجية،  الإدارة 
علــى  المؤسســي  والتحــول  المســتدام  الصناعــي  النمــو  تعزيــز  فــي  ســاهمت  ومبــادرات 

والإقليمــي. الوطنــي  المســتوى 

عمــل خلال مســيرته فــي مناصــب قياديــة عليــا بعــدة مؤسســات بــارزة، منهــا: شــركة باديكــو 
القابضــة، صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني، اتحــاد الصناعــات الفلســطينية، والتعــاون الدولــي 
الألمانــي وكانــت آخــر محطاتــه المهنيــة قبــل توليــه منصبــه الحالــي مــع منظمة الأمــم المتحدة 
للتنميــة الصناعيــة )اليونيــدو( منــذ مطلــع 2020، حيــث قــاد عــدداًً مــن المبــادرات الوطنيــة 

والإقليميــة لتعزيــز الصناعــات المحليــة وتحســين الكفــاءة المؤسســية.

إلــى جانــب خبرتــه التنفيذيــة، يعمــل الســيد دويــكات محاضــراًً غيــر متفــرغ فــي جامعــة النجــاح 
الوطنيــة، حيــث يــدرّّس مواضيــع الإدارة الاســتراتيجية، القيــادة، وتنميــة المــوارد البشــرية.

يتولــى الســيد دويــكات أيضــاًً رئاســة مجلــس إدارة شــركة البينــار للتجــارة العامــة المتخصصــة 
فــي صناعــة منتجــات الألبــان، ورئاســة مجلــس إدارة شــركة الرابيــة للأعلاف والحبــوب ممــثلًاً 
عــن شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي، إضافــة إلــى عضويتــه فــي مجالــس إدارة عــدد مــن 

الشــركات التابعــة للمجموعــة.

ومــن الجديــر بالذكــر بــأن اجتماعــات اللجــان الدوريــة توثــق وتعــرض نتائجهــا وتوصياتهــا علــى مجلــس الإدارة 
وذلــك بغــرض تمكينــه مــن القيــام بمهامــه، وإتخــاذ القــرارات والإجــراءات التــي يراهــا مناســبة.

الماليــة لشــركة فلســطين  يعمــل الســيد فــادي جمعــة علــى قيــادة وتطويــر الإســتراتيجية 
للاســتثمار الصناعــي، حيــث يتولــى مســؤولية التخطيــط المالــي الاســتراتيجي ودعــم عمليــة 
اتخــاذ القــرار مــن خلال إعــداد وتحليــل البيانــات الماليــة ومؤشــرات الأداء الرئيســية، إضافــة 
إلــى تقييــم وتحليــل الفــرص الاســتثمارية بمــا ينســجم مــع توجهــات الشــركة للنمــو وتعزيــز 
القيمــة للمســاهمين. كمــا يشــرف علــى التنســيق والتكامــل مــع الدوائــر الماليــة في الشــركات 
التابعــة والحليفــة لضمــان تطبيــق أفضــل الممارســات الماليــة والمحاســبية وتعزيــز كفــاءة 

الأنظمــة والضوابــط الماليــة.

الكرتــون  ويشــغل الســيد فــادي عضويــة مجلــس إدارة كل مــن الشــركة الوطنيــة لصناعــة 
وشــركة البينــار للتجــارة العامــة وشــركة الرابيــة للأعلاف والحبــوب، حيــث يســاهم فــي دعــم 

الشــركات. لهــذه  المالــي والتشــغيلي  الأداء  التوجهــات الاســتراتيجية وتعزيــز 

يحمــل الســيد فــادي درجــة الماجســتير فــي العلــوم الماليــة والاقتصــاد مــن جامعــة رومــا 
فــي إيطاليــا، ويتمتــع بخبــرة مهنيــة واســعة فــي مجــالات الإدارة الماليــة، والتخطيــط المالــي 

الاســتثمارات. وإدارة  وتقييــم  الاســتراتيجي، 

الدكتور / سعيد يوسف دويكات 
الرئيس التنفيذي

السيد/ فادي جمعة
رئيس الإدارة المالية

اجتماعات اللجنة التنفيذية للإستثمار:

23-2-2025✓✓✓ ✓✓

23-2-2025✓✓✓ ✓✓

السيدة عنود سختيانالسيد عبد الحكيم فقهاءالدكتور جمال حورانيتاريخ الاجتماع السيد محمد نجارالسيد مهدي المصري
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يعمل على تطوير أنظمة الموارد البشــرية والشــؤون الإداريـــة في شــركات المجموعة 
وبمــا يتوافــق مــع الخطــط الإســتراتيجية للشــركة لجــذب الكفــاءات البشــرية وتطويرهــا 

والمحافظــة عليها.

وهــو حاصــل علــى شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال، وحاصــل علــى عــدة شــهادات 
مــن  الاداري  التطويــر  و  والتدريــب  البشــرية  المــوارد  إدارة  مجــال  فــي  واعتمــادات  
مؤسســات عربيــة ودوليــة، ويمتلــك خبــرة تزيــد عــن  22 عامــاًً فــي مجــال إدارة المــوارد 
البشــرية والشــؤون الإداريــة فــي كبــرى الشــركات الفلســطينية، بالإضافــة إلــى خبرتــه 
فــي مجــال التدريــب والتطويــر فــي قطاعــات الصناعــة والخدمــات والتعليــم الجامعــي.

الســكرتاريا  خدمــات  وتوفيــر  التنفيــذي  الرئيــس  مكتــب  شــؤون  إدارة  علــى  تعمــل 
المســاعدة لــه للقيــام بأعمالــه وواجباتــه ومســؤولياته، كمــا تعمــل علــى متابعة شــؤون 

الموظفيــن وشــؤون مســاهمي الشــركات.

الســيدة قفعيتــي حاصلــة علــى درجــة الدبلــوم فــي إدارة الأعمال ولديهــا خبرة كبيرة في 
هذا المجال و هي تعمل في شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعي منذ تأسيســها.

السيد/ رامي خليف
مدير دائرة التطوير الإداري

السيدة/ ندى قفعيتي
مديرة مكتب الرئيس التنفيذي

تابع -نبذة عن إدارة الشركة / الإدارة التنفيذية
الإدارة التنفيذية
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مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

مديرة مكتب الرئيس 
التنفيذي

المستشار 
القانوني

اللجنة التنفيذية للإستثمارلجنة التدقيق والحوكمة

المدقق الداخلي

الإدارة 
المالية

إدارة 
التسويق

الإدارة 
الفنية

إدارة تطوير 
الأعمال

الهيكل التنظيمي للشركة
موظفو المجموعة

يبلــغ عــدد الوظائــف المباشــرة فــي المجموعــة وشــركاتها التابعــة والحليفــة 824 وظيفــة كمــا 
هــو موضــح فــي الجــدول:

المؤهلات العلمية للموظفين اعداد الموظفين 
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257122110شركة فلسطين للاستثمار الصناعي 

11173184285295063شركة دواجن فلسطين

4104108022453641مسلخ دواجن فلسطين

269912502512655شركة البينار للتجارة العامة

108595014042129الشركة الوطنية لصناعة الكرتون

10586802357816شركة مصانع الزيوت النباتية

01717019241شركة الرابيه

9013022021914027239شركة بيت جالا لصناعة الادوية 

15367182453735357208164المجموع

لا توجد أية قضايا جوهرية مرفوعة على الشركة أو من قبل الشركة على الآخرين.

القضايا والإجراءات القانونية

بلــغ ســعر إغلاق ســهم شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي 3.80 دينــار أردنــي فــي نهايــة عــام 
2025 مقابــل 1.80 فــي نهايــة عــام 2024 مرتفعــا بنســبة 111%.

مساهمو الشركة
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أهم مؤشرات أداء السهم خلال السنوات الماضية
وفيما يلي أهم المؤشرات

أداء السهم وبيانات التداول

18,750,000

46,015,507

0.71

1.0

2.44

1.74

18,750,000

45,000,000

0.84

1.0

2.86

2.40

18,750,000

59,062,500

1.05

1.0

3.01

3.15

18,750,000

37,500,000

0.67

1.0

2.98

2.00

18,750,000

71,250,000

0.90

1.0

 4.21

3.80

18,750,000

33,750,000

0.57

1.0

3.19

1.80

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2024

2024

2024

2024

2024

2024

عدد الأسهم المكتتب بها

القيمة السوقية لحقوق المساهمين )دينار أردني(

القيمة الإسمية للسهم )دينار أردني(

القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية

القيمة الدفترية للسهم )دينار أردني(

القيمة السوقية للسهم )دينار أردني(

مؤشرات التداول

69,373

1.74

0.37%

666

20

32

2.27

135,395

2.30

0.72%

656

48

99

3.12

81,828

1.82

0.44%

660

49

92

3.15

6,540,245

2.00

%34.88

645

43

78

2.86

11,006,940

1.8

58.7%

585

44

145

3.8

125,670

1.72

0.67%

649

30

55

2.00

عدد الأسهم المتداولة

أعلى سعر إغلاق

عدد المساهمين

أدنى سعر إغلاق

معدل دوران السهم

عدد جلسات التداول خلال العام

عدد العقود

20202022 20212023

2025 2024

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2024

2024

2024

2024

2024

2024
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مؤشرات عوائد السهم

-

-

7.9

0.22

12.6%

-

-

-

8.8

0.28

11.4%

-

28.2%

3.2%

8.9

0.36

11.3%

0.10

-

-

8.7

0.23

11.5%

-

19.9%

2.1%

9.40

0.40

10.6%

0.08

-

-

7.16

0.25

14.0%

-

20202022 20212023

2025 2024

20202022 20212023

2025 2024

20202022 20212023

2025 2024

20202022 20212023

2025 2024

20202022 20212023

2025 2024

20202022 20212023

2025 2024

نصيب السهم من الأرباح

)Dividend Yield( عائد التوزيعات

)PE Ratio(  القيمة السوقية إلى العائد

)Dividend Pay-out Ratio( نسبة التوزيعات المدفوعة

)Earning yield(  معدل عائد السهم

التوزيعات السنوية  )دينار أردني للسهم(

كبار المساهمين
الكشــف ادنــاه يبيــن المســاهمين  الرئيســين فــي الشــركة وعــدد اســهمهم كمــا فــي 

31-12-2025

SUKIYAKI HOLDING 4 LIMITED

 17,210,463 91.79%
المساهمة من رأس المال %عدد الأسهم

تصنيف المساهمين
عدد الأسهمنسبة مساهمتهمعدد المساهمينفئة المساهمة

4,918%1001040.03 سهم فأقل

56,363%1011990.30 وحتى 500 سهم

74,673%5011010.40 وحتى 1,000 سهم

272,420%1,0011401.45 وحتى 5,000 سهم

113,119%5,001150.60 وحتى 10,000 سهم

314,528%10,001171.68 وحتى 50,000 سهم

336,966%50,00151.80 وحتى 100,000 سهم

17,577,013%100,001493.74 سهم فأكثر

18,750,000%585100.0المجموع
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تهتم الشركة بإيصال المعلومات والتقارير الصادرة عنها إلى مساهميها وذلك بوسائل متعددة منها:

يراعــي مجلــس إدارة الشــركة فــي توصيتــه للهيئــة العامــة بخصــوص توزيعــات الأربــاح الســنوية علــى 
المســاهمين عامليــن أساســين وهمــا:

ســهم  فــي  اســتثماره  علــى  مجزيــاًً  عائــداًً  الشــركة  مســاهم  يحقــق  أن  علــى  الإدارة  مجلــس  ويحــرص 
المجديــة. المســتقبلية  خططهــا  تمويــل  علــى  الشــركة  قــدرة  ضمــان  مــع  الشــركة، 

آليات إيصال المعلومات للمساهمين

سياسة توزيع الأرباح على المساهمين

• يتــم توجيــه دعــوة لحضــور اجتمــاع الهيئــة العامــة الســنوية لكافــة المســاهمين بواســطة البريــد العــادي أو تســليم 	
الدعــوة باليــد أو عبــر البريــد الإلكترونــي قبــل خمســة عشــر يومــاً مــن تاريــخ الإجتمــاع.

• يتــم نشــر إعــان دعــوة انعقــاد الهيئــة العامــة علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة اضافــة إلــى أي طريقــة اخــرى يقررهــا 	
مجلــس الإدارة.

• يتــم وضــع التقريــر الســنوي لــدى قســم المســاهمين فــي المركــز الرئيســي للشــركة، وعلــى الموقــع الإلكترونــي 	
للشــركة وبورصــة فلســطين.

• التدفقات النقدية المتوقعة للشركة خلال العام.	

• خطــة الشــركة الاســتثمارية ومصــادر تمويلهــا، مــع مراعــاة أن لا يؤثــر قــرار التوزيــع علــى تمويــل مشــاريع الشــركة 	
المســتقبلية.
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تــم فــي اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي وغيــر العــادي للشــركة المنعقــد بتاريــخ 29/04/2025 مناقشــة 
وإقــرار البنــود التاليــة بإجمــاع الحاضريــن:

المسائل التي أحيلت للتصويت من 
قبل المساهمين

• تلاوة تقرير مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31/12/2024.	

• تلاوة تقرير مدقق حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية في 31/12/2024.	

• مناقشة البيانات المالية للشركة والمصادقة عليها للسنة المالية المنتهية في 31/12/2024.	

• إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31/12/2024.	

• انتخاب مدققي حسابات الشركة عن سنة 2025.	

موعد اجتماع الهيئة العامة
وســتقوم   30/4/2026 الخميــس  يــوم  العــادي  العامــة  الهيئــة  اجتمــاع  الشــركة  ســتعقد 

المحــددة. القانونيــة  المــدة  خلال  للمســاهمين  بــالإعلان 
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تقرير مدقق 
EY الحسابات

القوائم المالية الموحدة
 31 كانون الأول 2025

شركة فلسطين للاستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودة
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ي ارنست ويونغ العالمية المحدودةفرع ل 
كات الأعضاء ف   حدى الشر

 

 + 972 2242 1011 هاتف: 
 + 972 2242 2324 فاكس: 

ramallah.office@ps.ey.com 
ey.comhttps://www. 

 
كةسجل   562201038رقم  شر

كة إرنست ويونغ  ق الأوسط  –شر  الشر
 ) ن   )فرع فلسطي 

 1373ص.ب. 
 7الطابق  -بناية باديكو هاوس 

 رام الل  -المصيون 
 دولة فلسطي   

 
 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل 
 المساهمة العامة المحدودة  فلسطين للاستثمار الصناعيإلى مساهمي شركة  

 
 الـــرأي 

وشركاتها التابعة )المجموعة( والتي  لقد دققنا القوائم المالية الموحدة لشركة فلسطين للاستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودة
وقائمة الدخل الموحدة وقائمة الدخل الشامل الموحدة    2025كانون الأول    31تتكون من قائمة المركز المالي الموحدة كما في  

يضاحات حول القوائم وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة وقائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ والإ
 المحاسبية الجوهرية.  بالسياسات  المعلومات المتعلقة  المالية الموحدة و 

 

 للمجموعة كما في   الموحد  في رأينا، إن القوائم المالية الموحدة المرفقة تُظهر بعدالة، من كافة النواحي الجوهرية، المركز المالي 
للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير التقارير الموحدة  وتدفقاتها النقدية    الموحد  ها المالي ءوأدا  2025كانون الأول    31

 .الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية  المعايير المحاسبية  –المالية الدولية  
 

 أساس الرأي 
  لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق، إن مسؤولياتنا وفقاً لهذه المعايير مفصلة أكثر ضمن فقرة مسؤولية مدقق الحسابات 

الواردة في تقريرنا هذا. نحن مستقلون عن المجموعة وفقاً لقواعد السلوك   المالية الموحدة  القوائم  للمحاسبين الدولية  عن تدقيق 
كما هو معمول  الصادرة عن مجلس المعايير الدولية للسلوك المهني للمحاسبين،  )بما في ذلك معايير الاستقلالية الدولية(  المهنيين  

كما التزمنا بمسؤولياتنا المهنية الأخرى وفقاً لمتطلبات قواعد ،  به في عمليات تدقيق القوائم المالية للمؤسسات ذات المصلحة العامة
 المهني للمجلس. في اعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة وتوفر أساساً لإبداء الرأي. السلوك 

 

 أمور التدقيق الهامة 
إن أمور التدقيق الهامة هي تلك الأمور التي، وفقاً لاجتهادنا المهني، كانت الأكثر أهمية في تدقيقنا للقوائم المالية الموحدة كما 

. لقد تمت دراسة هذه الأمور ضمن الإطار الكلي لتدقيق القوائم المالية الموحدة لإبداء رأينا حولها 2025كانون الأول    31في  
 تم وصف إجراءات التدقيق المتعلقة بكل أمر من الأمور المشار إليها أدناه.  ككل ولا نبدي رأياً منفصلًا حول هذه الأمور.

 

لكافة   لقد قمنا بالمهام المذكورة في فقرة مسؤولية مدقق الحسابات عن تدقيق القوائم المالية الموحدة الواردة في تقريرنا، بالإضافة
الأمور المتعلقة بذلك، وعليه تضمن تدقيقنا القيام بإجراءات تم تصميمها للاستجابة لتقييمنا لمخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم 

ه،  المالية الموحدة. إن نتائج إجراءات التدقيق التي قمنا بها، بما في ذلك نتائج الإجراءات المتعلقة بمعالجة الأمور المشار إليها أدنا
 توفر أساساً لرأينا حول تدقيق القوائم المالية الموحدة المرفقة. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 إجراءات التدقيق  أمور التدقيق الهامة 
 الخسائر الائتمانية المتوقعة 

بتقديم خدماتها لقاعدة واسعة من العملاء على   المجموعةتقوم  
و  ائتماني.  المعقدة أساس  غير  المدينة  الذمم  لطبيعة  نظراً 

 ، قامت مكون تمويلي كبيروكونها لا تحتوي على    مجموعةلل
معيار التقارير المالية بتطبيق الطريقة المبسطة من    مجموعةال

 ( لتطوير نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة.9الدولي رقم )
تعكس  وافتراضات  تقديرات  استخدام  النموذج  هذا  يتضمن 
الذمم  هذه  أرصدة  كأعمار  السابقة،  الأحداث  عن  معلومات 
التحصيل   وأنماط  العملاء،  مع  السابقة  والخلافات  المدينة، 
المستقبلية،   للظروف  والتوقعات  الحالية  والظروف  التاريخية، 

الائ الملاءة  حول  متوفرة  أخرى  معلومات  أية  تمانية وكذلك 
وذلك من أجل تقدير مبالغ وتوقيت التدفقات   ،للطرف المقابل 

 المستقبلية لتسوية رصيد الذمم للوصول إلى قيمتها الحالية.

المدينة كما في   الذمم   2025كانون الأول    31بلغ إجمالي 
دينار أردني وذلك قبل مخصص الخسائر    29,451,038مبلغ  

دينار أردني، والذي   6,660,956الائتمانية المتوقعة والبالغ  
 % من إجمالي الذمم المدينة. 23يمثل ما نسبته 

قد قمنا بالتركيز على هذا الأمر بسبب الاجتهادات والتقديرات 
الخسائر الائتمانية المستخدمة في احتساب مخصص  العالية  

المدينة  الذمم  على  بتقدير   المتوقعة  يتعلق  ما  وخصوصاً 
وأهميته النسبية على   التدفقات النقدية المستقبلية ونوعية العملاء

 . والأداء المالي للمجموعةمركز  ال

 
التي قمنا بها الحصول على فهم  التدقيق  تضمنت إجراءات 

المستخدمة   الرئيسية   تفصيلي لمصادر المدخلات والافتراضات 
 احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة.  عمليةفي  

المستخدمة بالاعتماد على  كذلك قمنا بفحص نسبة الخسارة 
عدد أيام الاستحقاق بالإضافة إلى عوامل رئيسية أخرى والتي 
تشكل الأساس في احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة. كما  
السداد  في  للتعثر  التعرض  تحديد  صحة  من  بالتحقق  قمنا 

، بالإضافة  قعةالمستخدم في احتساب الخسائر الائتمانية المتو 
إذا تم مراعاة القيمة الحالية للنقد  فيما    قمنا بتقييمإلى ذلك، لقد  

نموذ المتوقعة، وكذلك    جفي  الائتمانية  بالتحقق من  الخسارة 
 صحة العمليات الحسابية لنموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة.  

أنواع العملاء  و   المجموعةتصنيفات  لقد أخذنا بعين الاعتبار  
الى وكذلك   بالإضافة  السابقة  السنوات  في  التحصيل  نمط 

 عوامل الاقتصاد الكلي.

(  15في إيضاح رقم )  ذات العلاقة  قمنا بتقييم الإفصاحات   ماك
 .المرفقة   الموحدة  حول القوائم المالية

 ستحواذ على شركة بيت جالا لصناعة الأدوية الا
 %83,5بشراء ما نسبته    2025في نهاية عام  قامت المجموعة  

أسهم الأدوية  من  لصناعة  جالا  بيت  مبلغ   شركة  مقابل 
المستحوذ  موجودات  الصافي    بلغ .  دينار أردني   21,168,942
بالقيمة أردني،   21,574,956  الأولية  عادلةال  عليها   دينار 

غير  حيث  جهات  حصص  إثبات  بقيمة   تم  مسيطرة 
 3,765,044  بقيمة  مؤقتة  وشهرة   ،دينار أردني   4,171,058
 الاستحواذ.  ناتجة عن عمليةدينار أردني 

 للتقارير  الدولي  معيارلا  لمتطلبات   الاستحواذ وفقاً   عملية تمت  
والذي يتطلب من الإدارة   ،"تجميع الأعمال"  (3المالية رقم )

العادلة  القيمة  تحديد  من  كجزء  جوهرية  تقديرات  عمل 
للموجودات القابلة للتحديد المستحوذ عليها والمطلوبات التي تم 

 الالتزام بها.

العادلة    الإدارة   تقييمالتدقيق دراسة    جراءات إتضمنت   للقيمة 
ضمن الأولية   عليها  المستحوذ  والمطلوبات  للموجودات 
ذلك  الصفقة. إلى  ملاءمة    ،بالإضافة  مدى  بتقييم  قمنا 

 السياسات المحاسبية المطبقة في عملية تجميع الأعمال وفقاً 
 مراجعةلمتطلبات المعايير الدولية للتقارير المالية، بما في ذلك  

 ،وتحديد صافي الأصول عند تاريخ الاستحواذ  ،المدفوعالمقابل  
رة والشهرة طحصص الجهات غير المسيوإعادة احتساب قيمة  

 .الناتجة عن عملية الاستحواذالمؤقتة  
بالإضافة إلى ذلك، قمنا بتقييم الافصاحات الواردة في القوائم 

الموحدة في    ،المالية   3.4و   3.2و  3.1يضاحات  إالواردة 
التوحيد   بأسس  المتعلقة  المحاسبية  السياسات  في  والمتعلقة 

المحاسبية المحاسبية   ،والأحكام  والافتراضات  والتقديرات 
العلاقة    ( 4)وكذلك الإيضاح رقم    ،الهامة للإفصاحات ذات 

 . الاستحواذبعملية  
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 2025المعلومات الأخرى الواردة في التقرير السنوي للمجموعة لعام  

غير القوائم المالية الموحدة وتقرير   2025خرى من المعلومات الواردة في التقرير السنوي للمجموعة لعام  تتكون المعلومات الأ
دارة هي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. إننا نتوقع أن يتم تزويدنا بالتقرير السنوي للمجموعة لعام  ن الإإمدقق الحسابات حولها.  

 بتاريخ لاحق لتقريرنا. إن رأينا حول القوائم المالية الموحدة لا يشمل المعلومات الأخرى وإننا لا نبدي أي تأكيد حولها.  2025

ا فيما يتعلق بتدقيقنا للقوائم المالية الموحدة، إن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى عندما تصبح متاحة لنا، بحيث نُقيّم فيما إذ
كانت المعلومات الأخرى تتعارض جوهرياً مع القوائم المالية الموحدة أو مع معرفتنا من خلال عملية التدقيق أو أن هذه المعلومات  

 رياً على أخطاء جوهرية. تحتوي ظاه

 مسؤولية الإدارة ومجلس الإدارة عن القوائم المالية الموحدة 
المعايير   –  إن الإدارة مسؤولة عن إعداد هذه القوائم المالية الموحدة وعرضها بصورة عادلة وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية

، بالإضافة الى تحديد نظام الرقابة الداخلية الضروري لإعداد قوائم مالية موحدة خالية من الأخطاء الجوهرية سواء  المحاسبية
 الناتجة عن احتيال أو عن غلط. 

عداد القوائم المالية الموحدة، عن تقييم قدرة المجموعة على الاستمرار في أعمالها مستقبلًا كمنشأة  إ كما أن الإدارة مسؤولة، عند  
مستمرة والإفصاح، إذا تطلب الأمر ذلك، عن الأمور المتعلقة بالاستمرارية وإعداد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبدأ الاستمرارية،  

 عة أو إيقاف عملياتها أو عند عدم وجود أي بديل واقعي سوى القيام بذلك.إلا إذا كانت نية الإدارة تصفية المجمو 

 إن مجلس الإدارة مسؤول عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية.

 مسؤولية مدقق الحسابات عن تدقيق القوائم المالية الموحدة 
الموحدة ككل خالية من الأخطاء الجوهرية سواء الناتجة عن  إن أهدافنا تتمثل بالحصول على تأكيد معقول بأن القوائم المالية

إن التأكيد المعقول هو تأكيد عالي المستوى، ولكنه ليس ضمانة أن   احتيال أو غلط وإصدار تقرير التدقيق الذي يتضمن رأينا.
التدقيق الذي يجري وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق سيكشف دائماً خطأً جوهرياً عند وجوده. إن الأخطاء قد تحدث نتيجة لاحتيال أو 

ن يكون لها تأثير على القرارات الاقتصادية المتخذة من قبل أغلط، ويتم اعتبارها جوهرية إذا كانت، منفردةً أو مجتمعةً، يمكن  
 مستخدمي هذه القوائم المالية الموحدة.

 

إننا نقوم بممارسة الاجتهاد المهني والمحافظة على الشك المهني كجزء من التدقيق وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق، وكذلك نقوم بما 
 يلي:

تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم المالية الموحدة، سواء الناتجة عن احتيال أو غلط، وتصميم وتنفيذ إجراءات  −
تدقيق مناسبة تستجيب لهذه المخاطر والحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة وتوفر أساساً لإبداء الرأي. إن خطر عدم 

يفوق ذلك الناتج عن غلط، لما قد يتضمنه الاحتيال من تواطؤ وتزوير وحذف متعمد   اكتشاف خطأ جوهري ناتج عن احتيال
 وتأكيدات غير صحيحة أو تجاوز لأنظمة الرقابة الداخلية.

 إجراءات التدقيق  أمور التدقيق الهامة 
الاستحواذ   قدراً ،  تعتبر حدثاً جوهرياً إن عملية  تتطلب  حيث 

العادلة كبيراً   بالقيمة  يتعلق  فيما  والاجتهادات  التقييمات  من 
والمعالجة المحاسبية   ،المستحوذ عليهاللمطلوبات والموجودات  

 الناتجة عنها. 

 
 
 
 
 
 

 

الحصول على فهم لنظام الرقابة الداخلية ذي الصلة بالتدقيق وذلك لتصميم إجراءات تدقيق ملائمة حسب الظروف وليس  −
 بداء رأي حول مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية للمجموعة.إبهدف  

 دارة.يضاحات التي قامت بها الإتقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المطبقة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإ −

التوصل إلى نتيجة حول ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية في المحاسبة، وبناءً على أدلة التدقيق التي تم الحصول   −
عليها، التوصل إلى نتيجة حول ما إذا كان هناك شك جوهري مرتبط بأحداث أو ظروف قد تثير شكوك كبيرة حول قدرة  

يضاحات إلى نتيجة بأن هنالك شك جوهري، فعلينا الإشارة في تقرير التدقيق إلى  المجموعة على الاستمرار. وإذا ما توصلنا ا
ذات الصلة، أو تعديل رأينا إذا كانت هذه الإيضاحات غير كافية. إن نتائج التدقيق تعتمد على أدلة الموحدة  القوائم المالية  

الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تؤدي إلى عدم التدقيق التي يتم الحصول عليها حتى تاريخ تقرير التدقيق، ومع ذلك فإن  
 عمالها كمنشأة مستمرة.أ استمرار المجموعة في  

يضاحات حولها وفيما إذا كانت القوائم المالية تقييم العرض العام للقوائم المالية الموحدة وهيكلها ومحتواها بما في ذلك الإ −
 .الموحدة تمثل المعاملات والأحداث بطريقة تحقق العرض العادل

تخطيط وتنفيذ أعمال التدقيق للمجموعة للحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للشركات     −
إننا مسؤولون عن توجيه  المالية الموحدة.  القوائم  المجموعة كأساس لتكوين الرأي حول  أو وحدات الأعمال ضمن نطاق 

 راض تدقيق المجموعة. ونحن نبقى وحدنا مسؤولون عن رأي التدقيق.وإشراف ومراجعة أعمال التدقيق المنجزة لأغ

إننا نتواصل مع مجلس الإدارة فيما يتعلق بنطاق التدقيق وتوقيته وملاحظات التدقيق المهمة التي تتضمن أي نقاط ضعف مهمة 
 في نظام الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها من قبلنا خلال عملية التدقيق.

نقوم كذلك بتزويد مجلس الإدارة بما يفيد التزامنا بمتطلبات السلوك المهني المتعلقة بالاستقلالية والإفصاح لمجلس الإدارة عن كافة 
، والإجراءات المتخذة للحد من المخاطر أو سبل الحماية نها تؤثر على استقلاليتناأخرى التي تظهر على  مور الأالعلاقات والأ

 المطبقة إن لزم الأمر.

من تلك الأمور التي يتم التواصل حولها مع مجلس الإدارة، يتم تحديد الأمور الأكثر أهمية في تدقيق القوائم المالية الموحدة كما  
وهي التي تمثل أمور التدقيق الهامة، ونقوم بوصف هذه الأمور في تقرير التدقيق إلا إذا كان القانون   2025كانون الأول    31في  

أو التعليمات تمنع الإفصاح عن ذلك الأمر. أو، في حالات نادرة جداً، عندما نرتئي عدم الافصاح عن ذلك الأمر في تقريرنا لأن 
 نفعة العامة الناتجة عنه. العواقب السلبية المتوقعة للإفصاح قد تفوق الم

 
 الشرق الأوسط  –إرنست ويونغ  

 206/2012رخصة رقم  
 
 
 

 سائد عبدالل 
 105/2003رخصة رقم 

 
 فلسطين  –رام الله  

 2026آذار   31
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 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة  47إلى  1تعتبر الإيضاحات المرفقة من 

1 

 ستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودةشركة فلسطين للا
 الموحدة   قائمة المركز المالي

 2025كانون الأول    31كما في  
   2025  2024 
 دينار أردني   دينار أردني   إيضاح  

      الموجودات 
      موجودات غير متداولة 

 47,281,876  66,400,860  6 عقارات وآلات ومعدات  
 2,254,896  6,028,768  7 موجودات غير ملموسة 

 414,134  413,230  8 حق استخدام الموجودات 
 741,305  1,952,543  9 مشاريع قيد الإنشاء 
 581,346  580,009  10 استثمارات عقارية 

 23,518,233  31,175,589  11 استثمار في أسهم شركة حليفة 
 4,580,001  6,899,615  12 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى 

 1,123,680  1,305,537  ب-13 موجودات حية 
 337,182  423,051  15 شيكات برسم التحصيل طويلة الأجل 

   115,179,202  80,832,653 
      موجودات متداولة 

 1,546,864  1,875,750  أ-13 موجودات حية 
 5,719,397  11,352,103  14 مخزون 

 12,178,517  22,367,031  15 ذمم مدينة  
 3,249,375  4,748,822  16 موجودات متداولة أخرى  

 3,569,916  5,434,203  12 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 
 4,591,027  6,064,571  17 النقد والأرصدة لدى البنوك 

   51,842,480  30,855,096 
 111,687,749  167,021,682   مجموع الموجودات 

      حقوق الملكية والمطلوبات  
      حقوق الملكية 

 18,750,000  18,750,000  18 رأس المال المدفوع  
 -  ( 386,694)   19 أسهم الخزينة 

 4,687,500  4,687,500  20 احتياطي إجباري 
 2,386,896  10,841,774   احتياطي فروقات ترجمة عملات أجنبية 

 (3,545,641)   60,098  12 احتياطي القيمة العادلة 
 37,440,864  44,994,125   أرباح مدورة  

 59,719,619  78,946,803   حق ملكية حملة الأسهم العائد لمساهمي الشركة الأم  
 14,867,939  21,929,790  5 غير مسيطرة  جهات حقوق 

 74,587,558  100,876,593   مجموع حقوق الملكية 
      مطلوبات غير متداولة 

 14,822,621  14,383,577  22 قروض وتمويلات طويلة الأجل  
 281,461  253,143  8 مطلوبات عقود الإيجار طويلة الأجل 

 211,460  231,781  24 مطلوبات غير متداولة أخرى 
 2,576,830  4,747,553  25 مخصص تعويض نهاية الخدمة  

   19,616,054  17,892,372 
      مطلوبات متداولة 

 7,409,432  12,260,718  26 ذمم دائنة 
 122,993  127,938  8 مطلوبات عقود الإيجار قصيرة الأجل 

 5,114,663  23,876,174  22 أقساط قروض وتمويلات طويلة الأجل تستحق خلال عام  
 1,409,203  3,361,053  23 تسهيلات ائتمانية 

 1,058,200  2,051,344  27 مخصص ضريبة الدخل 
 4,093,328  4,851,808  28 مطلوبات متداولة أخرى 

   46,529,035  19,207,819 
 37,100,191  66,145,089   مجموع المطلوبات  

 111,687,749  167,021,682   مجموع حقوق الملكية والمطلوبات 

 

 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة  47إلى  1تعتبر الإيضاحات المرفقة من 

2 

 شركة فلسطين للإستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودة
 الموحدة   قائمة الدخل

 2025كانون الأول    31للسنة المنتهية في  
 

   2025  2024 
 دينار أردني  دينار أردني  إيضاح 

 53,731,920  60,003,906  29 المبيعات 
 ( 42,479,114)  ( 47,373,714)  30 كلفة المبيعات

 11,252,806  12,630,192   الربح   مجمل
      

 (2,438,774)  (2,495,264)  31 مصاريف تسويق وبيع وتوزيع 
 (3,352,174)  (3,788,100)  32 مصاريف إدارية وعامة

 500,165  2,596,685  33  الاستثمارات أرباح
 2,733,388  3,421,740  11 حصة المجموعة من نتائج أعمال الشركة الحليفة 

 (220,577)  (519,106)  15 مخصص خسائر ائتمانية متوقعة
   11,846,147  8,474,834 
      

 (1,489,614)  (1,335,841)  34 تمويل  مصاريف
 103,938  820,275  35 بالصافي ، إيرادات أخرى 

 7,089,158  11,330,581   ربح السنة قبل ضريبة الدخل 
 (921,624)  (1,983,479)  27 مصروف ضريبة الدخل

 6,167,534  9,347,102   ربح السنة 
      

      ويعود إلى 
 4,710,735  7,555,735   حملة أسهم الشركة الأم

 1,456,799  1,791,367  5 جهات غير مسيطرة 
   9,347,102  6,167,534 

      
الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة العائد إلى 

 0,251  0,403  36 مساهمي الشركة الأم
  



9293

06

ول
الأ

ل 
ص

لف
ا

رة
دا

الإ
س 

جل
م

ي
ثان

 ال
صل

لف
ا

رة
دا

الإ
س 

جل
 م

س
رئي

ة 
سال

ر
ث

ثال
 ال

صل
لف

ا
كة

شر
 ال

ول
ح

بع
لرا

ل ا
ص

لف
ا

ي
غيل

ش
الت

 و
ي

مال
 ال

اء
لأد

ا
س

اد
س

 ال
صل

لف
ا

EY
ت 

ابا
س

لح
ق ا

دق
 م

رير
تق

س
ام

لخ
ل ا

ص
لف

ا
ية

اع
تم

لاج
ة ا

ولي
سؤ

لم
وا

ة 
كم

حو
ال

 

 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة  47إلى  1تعتبر الإيضاحات المرفقة من 

3 

 شركة فلسطين للاستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودة

 قائمة الدخل الشامل الموحدة  
 2025كانون الأول    31للسنة المنتهية في  

 
 2025  2024 
 دينار أردني  دينار أردني 

 6,167,534  9,347,102 السنة    ربح
    بنود الدخل الشامل الأخرى 

    بنود لن يتم إعادة تصنيفها إلى الأرباح أو الخسائر في فترات لاحقة:
 (329,886)  3,676,103 التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى 

    بنود سيتم إعادة تصنيفها إلى الأرباح أو الخسائر في فترات لاحقة:
 (638,055)  10,637,592 فروقات ترجمة عملات أجنبية 

 (967,941)  14,313,695 بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة 
 5,199,593  23,660,797 صافي الدخل الشامل للسنة 

   
 

    ويعود إلى:
 3,907,478  19,613,878 مساهمي الشركة الأم
 1,292,115  4,046,919 جهات غير مسيطرة 

 23,660,797  5,199,593 
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 المالية الموحدة  القوائمجزءاً من هذه  47إلى  1الإيضاحات المرفقة من  تعتبر
5 

 ستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودةشركة فلسطين للا
  قائمة التدفقات النقدية الموحدة 

 2025كانون الأول    31للسنة المنتهية في  
 

    2025  2024 
 ار أردني ــدين  ار أردني ــدين  إيضاح   

       أنشطة التشغيل 
 7,089,158  11,330,581    السنة قبل ضريبة الدخلربح 

       تعديلات: 
 3,059,235  3,529,515    ات واطفاءات    استهلاك

 ( 500,165)  ( 2,596,685)    أرباح الاستثمارات  
 373,997  446,523    مخصص تعويض نهاية الخدمة 

 220,577  519,106    مخصص خسائر ائتمانية متوقعة
 ( 2,733,388)  ( 3,421,740)    حصة المجموعة من نتائج أعمال الشركة الحليفة 

 1,489,614  1,335,841    مصاريف تمويل
 1,506  7,017    مخصص بضاعة تالفة ومتقادمة

 (2,021)  ( 30,421)    عقارات وآلات ومعدات  بيعأرباح 
 89,564  78,700    مخصص قضايا 
 502,000  -    موجودات غير ملموسة  مصروف تدني

 ( 506,092)  ( 472,580)    لا لزوم لها  استرداد مخصصات
 ( 16,631)  ( 26,299)    بنود أخرى غير نقدية 

    10,699,558  9,067,354 
       التغير في رأس المال العامل: 

 10,090  ( 4,174,797)    الذمم المدينة
 ( 85,939)  ( 131,146)    موجودات حية 

 ( 681,351)  ( 1,566,480)    المخزون 
 ( 152,952)  ( 802,602)    الموجودات المتداولة الأخرى 

 1,975,427  3,332,771    الذمم الدائنة
 611,487  645,074    المطلوبات المتداولة الأخرى 

 ( 156,217)  ( 334,086)  25  دفعات تعويض نهاية الخدمة  
 ( 631,271)  ( 1,101,618)  27  دفعات ضريبة الدخل

 9,956,628  6,566,674    صافي النقد من أنشطة التشغيل 
       أنشطة الاستثمار  

 ( 1,732,668)  ( 2,243,427)    شراء عقارات وآلات ومعدات 
 16,782  44,554    بيع عقارات وآلات ومعدات 

 -  ( 23,548)    استثمارات عقارية 
 (3,342)  -    استثمار في شركة حليفة 

 ( 990,663)  ( 1,997,862)    مشاريع قيد الإنشاء  
 327,727  786,722    توزيعات مقبوضة من شركة حليفة 

 547,762  732,398    استثمارات مقبوضة عوائد توزيعات أسهم
 -  ( 20,560,558)  4  ، صافي النقد المستحوذ عليه استحواذ على شركة تابعة

 ( 1,834,402)  ( 23,261,721)    صافي النقد المستخدم في أنشطة الاستثمار
       أنشطة التمويل 

 ( 640,575)  ( 1,136,583)    نقدية مدفوعة   أرباح توزيعات
 ( 170,280)  ( 135,562)    عقود الإيجار طويلة الأجل  مطلوباتدفعات 

 ( 182,955)  ( 167,963)    شراء حقوق جهات غير مسيطرة 
 ( 384,106)  17,033,970    قروض طويلة الأجل وتمويلات وتسهيلات 

 ( 1,362,141)  ( 1,221,467)    مصاريف تمويل مدفوعة 
 28,857  706    التغير في النقد مقيد السحب 
 ( 34,377)  20,321    مطلوبات غير متداولة أخرى 

 ( 2,745,577)  14,393,422    أنشطة التمويل ي( المستخدم فمن ) صافي النقد
 5,376,649  ( 2,301,625)    في النقد والنقد المعادل   لزيادة )النقص( ا

 ( 139,413)  1,824,025    فروقات ترجمة عملات أجنبية
 ( 2,058,363)  3,178,873    النقد والنقد المعادل في بداية السنة  

 3,178,873  2,701,273  17  النقد والنقد المعادل في نهاية السنة
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 ستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودةشركة فلسطين للا

 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
  2025كانون الأول    31

 الشركة ونشاطها  . 1

بتاريخ  فلسطين  في  الشركات  مراقب  لدى  )الشركة(  المحدودة  العامة  المساهمة  الصناعي  للاستثمار  فلسطين  شركة   سُجلت 
 . 1995تشرين الأول    1( وباشرت أعمالها بتاريخ 562600502تحت رقم ) 1995كانون الثاني   31

س  من الغايات الأساسية للشركة القيام بتنمية وتشجيع الاستثمارات في المجالات الاقتصادية المختلفة، ومن ضمنها الصناعية، من خلال تأسي
 المستقلة والتابعة والمتفرعة والاشتراك والتعاون مع الشركات التابعة والمرتبطة بغاياتها.    والمشاريعالشركات  

 

حيث ،  2025تشرين الثاني    30حتى    للشركةهي الشركة الأم  شركة فلسطين للتنمية والإستثمار المساهمة المحدودة )باديكو القابضة(    كانت 
بحصة ملكية  الجديدة  الشركة الأم    أصبحت والتي    ،ليمتد  4هولدينج    لشركة سوكياكي   % 56البالغة  المسيطرة  حصتها  باديكو القابضة ببيع    قامت 
 . مال الشركة  من رأس  %91,79بلغت  

 

آذار   31  اريخ في اجتماعه الذي عقد بت  الشركةمن قبل مجلس إدارة    2025كانون الأول    31كما في    للمجموعةالقوائم المالية الموحدة    إقرارتم  
2026. 

 القوائم المالية الموحدة   . 2
 . 2025كانون الأول    31 كما في   )المجموعة(  وشركاتها التابعة  فلسطين للاستثمار الصناعيتشمل القوائم المالية الموحدة القوائم المالية لشركة  

 لقد كانت نسب ملكية الشركة في رأس مال شركاتها التابعة كما يلي:  

 

في شركة بيت  بالاستحواذ على شركة بيت جالا لصناعة الأدوية، بلغت حصة المجموعة في    2025في نهاية عام    المجموعةقامت   * 
 (.4)إيضاح    % 83.54نسبة   جالا

بشراء حصص من حقوق الجهات غير المسيطرة في شركة فلسطين لصناعات اللدائن وبالتالي   2024  م عاخلال    المجموعةقامت   **
بشراء حصص من حقوق الجهات غير المسيطرة في   2025م  عاخلال    المجموعةقامت  كما    .%81,71ارتفعت نسبة ملكيتها إلى  

 . %89,41شركة فلسطين لصناعات اللدائن وبالتالي ارتفعت نسبة ملكيتها إلى 
  

     نسبة الملكية
 %     

   النشاط الرئيسي  2025  2024
 شركة بيت جالا لصناعة الأدوية )بيت جالا(*   صناعة المستحضرات الطبية والمكملات الغذائية   83,54  -

 شركة دواجن فلسطين )الدواجن(  إنتاج الدجاج وتربية الأبقار والأعلاف والبيض  76,59  76,59
 شركة فلسطين لصناعات اللدائن )اللدائن(**   تأجير المباني الصناعية  89,41  81,71
 الشركة الوطنية لصناعة الكرتون )الكرتون(***    صناعة الكرتون    43,04  43,04

 العامة )البينار( شركة البينار للتجارة   إنتاج الحليب والألبان   100  100
 شركة الرابية للأعلاف والحبوب )الرابية(  صناعة أعلاف حيوانية  50  50
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تمتلك   المجموعةأن لها القدرة على السيطرة على الشركة الوطنية لصناعة الكرتون )الكرتون( على الرغم من أن    المجموعةتعتقد إدارة   ** * 
، % 43,04هي المساهم الأكبر الوحيد في شركة الكرتون بنسبة مساهمة    المجموعةمن حقوق التصويت، وذلك لأن    % 50أقل من  

بالإضافة إلى عدة عوامل أخرى. أما فيما يخص النسبة المتبقية من حقوق الملكية فهي موزعة على عدد كبير من المساهمين ولا يمتلك 
   من شركة الكرتون.  % 3المساهم الواحد ما نسبته أكثر من 

، بالإضافة لذلك تقوم شركة بيت جالا لصناعة الأدوية بتصدير الأدوية المصنعة تعمل شركات المجموعة في مناطق السلطة الوطنية الفلسطينية
 لعدد من الدول العربية.

 المعلومات المتعلقة بالسياسات المحاسبية الجوهرية . 3
 

   أسس إعداد القوائم المالية الموحدة 1,3
 الدولية.إعداد القوائم المالية الموحدة للشركة وشركاتها التابعة وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية كما أصدرها مجلس معايير المحاسبة  تم  

قياس الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر تم إعداد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبدأ الكلفة التاريخية باستثناء  
في تاريخ   كما  والتي يتم قياسها بالقيمة العادلة  ى والموجودات الحية الدخل الشامل الأخر   بنود والموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال  

 . الموحدة  القوائم المالية

 . والذي يمثل عملة الأساس للشركة تم إعداد القوائم المالية الموحدة بالدينار الأردني 
 

 أسس توحيد القوائم المالية     2,3
 . 2025كانون الأول    31تشمل القوائم المالية الموحدة القوائم المالية للشركة وشركاتها التابعة كما في  

 تتحقق سيطرة المجموعة على الشركة المستثمر فيها إذا وفقط إذا كانت المجموعة لديها: 

 .النفوذ على الشركة المستثمر فيها )الحقوق القائمة تعطي الشركة القدرة على توجيه نشاطات الشركة المستثمر فيها( -

 .الحق في العوائد المتغيرة نتيجة سيطرتها على الشركة المستثمر بها -

 . القدرة على التأثير على هذه العوائد من خلال نفوذها على هذه الشركة -

في حقوق التصويت. عندما تكون نسبة ملكية   الأغلبيةبشكل عام تعتقد المجموعة أنها تمتلك السيطرة على الشركة المستثمر بها عند امتلاكها  
المجموعة في رأس مال الشركة المستثمر بها أقل من الأغلبية تأخذ المجموعة بعين الاعتبار جميع الحقائق والظروف لتقييم ما إذا تحققت 

 السيطرة على الشركة المستثمر بها والتي تشمل ما يلي: 

 الاتفاقيات التعاقدية مع المساهمين الآخرين في الشركة المستثمر بها، -

 الحقوق الناتجة عن اتفاقيات تعاقدية أخرى، -

 حقوق تصويت المجموعة وحقوق التصويت المحتملة. -

تقوم المجموعة بإعادة تقييم قدرتها على السيطرة في الشركة المستثمر بها في حال وجود حقائق أو ظروف تدل على تغير في أحد العناصر  
عند   الثلاث لإثبات السيطرة المذكورة أعلاه. يبدأ توحيد القوائم المالية للشركات التابعة عند حصول المجموعة على السيطرة وينتهي التوحيد 

التي انها للسيطرة على شركاتها التابعة. يتم إضافة الموجودات والمطلوبات والدخل والمصاريف للشركات التابعة التي تم الاستحواذ عليها أو  فقد
سبة ن تم التخلص منها خلال السنة في القوائم المالية الموحدة من تاريخ الحصول على السيطرة وحتى تاريخ فقدانها. يتم تسجيل أثر التغير في  

 الملكية في الشركة التابعة )دون فقدان السيطرة عليها( كمعاملات بين المالكين.
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ة يتم تحميل الأرباح أو الخسائر وكل بند من بنود الدخل الشامل الأخرى على حقوق حملة الأسهم في الشركة الأم وحقوق الجهات غير المسيطر 
حتى لو أدى ذلك إلى عجز في رصيد حقوق حقوق الجهات غير المسيطرة. وإذا اقتضت الحاجة، يتم تعديل القوائم المالية للشركات التابعة 

ى سياساتها المحاسبية مع السياسات المحاسبية للشركة. يتم استبعاد كامل الموجودات والمطلوبات وحقوق الملكية والإيرادات والمصروفات  لتتماش
 شركات المجموعة.    وتوزيعات الأرباح المتعلقة بالمعاملات فيما بين  والأرباح والخسائر

 .يتم تسجيل أثر التغير في نسبة الملكية في الشركة التابعة )دون فقدان السيطرة عليها( كمعاملات بين المالكين 

لدفترية في حال فقدان المجموعة السيطرة على الشركات التابعة يتم استبعاد الموجودات )بما فيها الشهرة( والمطلوبات للشركة التابعة والقيمة ا
 .لعادلةلحقوق الجهات غير المسيطرة، ويتم قيد الفائض أو العجز من الاستبعاد في قائمة الدخل الموحدة. يتم قيد أي استثمار متبقي بالقيمة ا

 

 التغيرات في السياسات المحاسبية   3,3
 تم استخدامها لإعداد القوائم المالية الموحدة للسنة السابقة  التيمطابقة لتلك  إن السياسات المحاسبية المتبعة في اعداد القوائم المالية الموحدة  

لم ينتج عن تطبيق هذه التعديلات أي أثر  .2025كانون الثاني    1المجموعة بتطبيق التعديلات التالية نافذة المفعول إبتداء من  باستثناء قيام  
 . صادرة وغير نافذة المفعول تعديلات أو تفسيرات  لم تقم المجموعة بتطبيق مبكر لأي معايير أو    على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.جوهري  

 (21تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم ) –عدم قابلية العملة للتحويل 
( "آثار التغيرات في أسعار  21تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )  2023أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية في آب  

ة الصرف الأجنبي" لتحديد كيفية تقييم المؤسسة فيما إذا كانت العملة قابلة للتحويل وكيفية تحديد سعر الصرف الفوري عندما تكون القابلي
معدومة. تتطلب التعديلات أيضًا الإفصاح عن المعلومات التي تمكن مستخدمي البيانات المالية من فهم كيفية تأثير، أو توقع تأثير   للتحويل

 .للمجموعةعدم قابلية العملة للتحويل إلى العملة الأخرى على الأداء المالي والمركز المالي والتدفقات النقدية  

 لم يكن لهذه التعديلات أثر جوهري على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

 معايير التقارير المالية الدولية والتفسيرات الجديدة والتعديلات الصادرة وغير النافذة بعد 
، وستقوم المجموعة إن المعايير المالية الدولية والتفسيرات الجديدة والتعديلات الصادرة وغير النافذة حتى تاريخ القوائم المالية الموحدة مبيّنة أدناه

 بتطبيق هذه التعديلات ابتداءً من تاريخ التطبيق الالزامي:

للتقارير المالية رقم    –تعديلات على تصنيف وقياس الادوات المالية   للتقارير المالية    9تعديلات على المعيار الدولي   والمعيار الدولي 
 7رقم  

والمعيار الدولي للتقارير   9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    2024يار  أأصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية في  
 ، تعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية )التعديلات(. تشمل التعديلات ما يلي:7المالية رقم 

توضيح أن الالتزام المالي يتم إلغاؤه في "تاريخ التسوية" وتقديم خيار سياسة محاسبية )إذا تم استيفاء شروط محددة( لإلغاء الاعتراف   •
 .بالالتزامات المالية التي تم تسويتها باستخدام نظام الدفع الإلكتروني قبل تاريخ التسوية

 إرشادات إضافية حول كيفية تقييم التدفقات النقدية التعاقدية للأصول المالية التي تحتوي على ميزات بيئية واجتماعية وحوكمة الشركات  •
 .وميزات مشابهة

 .توضيحات حول ما يشكل "ميزات غير قابلة للرجوع" وما هي خصائص الأدوات المرتبطة تعاقديًا •
تقديم إفصاحات للأدوات المالية ذات الميزات المحتملة ومتطلبات إفصاح إضافية لأدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال   •

 الدخل الشامل الآخر. 

. يُسمح بالتطبيق المبكر، مع خيار التطبيق المبكر 2026كانون الثاني    1تسري التعديلات على الفترات المالية التي تبدأ في او بعد  
 للتعديلات المتعلقة بتصنيف الموجودات المالية والإفصاحات ذات الصلة فقط. 

 يضاحات التابعة لها.الرئيسة والإالموحدة المجموعة على تحديد كافة آثار التعديلات على القوائم المالية تعمل 
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والمعيار الدولي للتقارير    9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    –العقود التي تشير إلى الكهرباء المعتمدة على الطبيعة  
 7المالية رقم  

والمعيار الدولي    9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    2024ول  أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية في كانون الأ
، العقود التي تشير إلى الكهرباء المعتمدة على الطبيعة، لمعالجة متطلبات المحاسبة والإفصاح للعقود التي تشير 7للتقارير المالية رقم  

اقة الشمسية والطاقة الكهرومائية. تهدف هذه التعديلات إلى توفير إرشادات  إلى الكهرباء المعتمدة على الطبيعة، مثل طاقة الرياح والط
أوضح بشأن تصنيف وقياس والاعتراف بهذه العقود، التي تتسم بالتغير الطبيعي بسبب اعتمادها على الظروف الطبيعية. تسعى التعديلات 

بلية البيانات المالية للمقارنة من خلال توضيح ما إذا كان يجب التعامل مع هذه العقود كأدوات مالية أو عقود  إلى تحسين تماثل وقا
المالية   المخاطر والتأثيرات  أكبر حول  لتوفير شفافية  التعديلات متطلبات الإفصاح  إلى ذلك، تعزز  تنفيذية وكيفية قياسها. بالإضافة 

للمستخدمين معلومات أكثر صلة وموثوقية. تدعم هذه المبادرة الانتقال العالمي إلى الطاقة المتجددة من المرتبطة بهذه العقود، مما يوفر 
 خلال معالجة التحديات المحاسبية الفريدة التي تطرحها العقود المتعلقة بالكهرباء المعتمدة على الطبيعة.

 . يُسمح بالتطبيق المبكر مع شرط الإفصاح عنه. 2026كانون الثاني  1تسري التعديلات على الفترات المالية التي تبدأ في او بعد 

 . للمجموعة على القوائم المالية الموحدة من غير المتوقع أن يكون للتعديلات تأثير مادي
 

 العرض والإفصاح في القوائم المالية   -  18المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  
، الذي يحل محل المعيار الدولي للتقارير 18المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    2024أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية في نيسان  

متطلبات جديدة للعرض داخل قائمة الدخل، بما في   18"عرض البيانات المالية". يقدم المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  1المالية رقم  
جمالية والفرعية. علاوة على ذلك، يُلزم المؤسسة بتصنيف جميع الإيرادات والمصروفات داخل قائمة الدخل إلى واحدة المجاميع الإذلك  

 .من خمس تصنيفات: التشغيلية، الاستثمارية، التمويلية، ضرائب الدخل، والعمليات المتوقفة، حيث إن التصنيفات الثلاث الأولى جديدة

كما يتطلب الإفصاح عن مقاييس الأداء المحددة من قبل الإدارة، والمجاميع الفرعية للإيرادات والمصروفات، ويتضمن متطلبات جديدة 
 .والملاحظات لتجميع وتفصيل المعلومات المالية بناءً على "الأدوار" المحددة للقوائم المالية الرئيسة

قائمة التدفقات النقدية، والتي تشمل   7بالإضافة إلى ذلك، تم إجراء تعديلات على نطاق ضيق على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
الخسارة  "الربح أو  إلى  الخسارة"  "الربح أو  المباشرة، من  الطريقة غير  العمليات تحت  النقدية من  التدفقات  لتحديد  البداية  تغيير نقطة 

لي" وإلغاء حرية الاختيار حول تصنيف التدفقات النقدية من الأرباح والفوائد. تبعاً لذلك، هناك تعديلات على العديد من المعايير التشغي
 الأخرى.

كانون   1والتعديلات على المعايير الأخرى على فترات التقارير المالية التي تبدأ في او بعد    18يسري المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  
 . يسمح بالتطبيق المبكر مع شرط الإفصاح عنه. يتم تطبيق المعيار بأثر رجعي. 2027الثاني 

سيؤدي هذا المعيار الى إعادة اظهار قائمة الدخل مع بعض المجاميع الجديدة المطلوبة بالإضافة الى الإفصاح عن مقاييس الأداء 
 المحددة من قبل الإدارة.

 الشركات التابعة بدون مسؤولية عامة: الافصاحات  – 19معيار الدولي للتقارير المالية رقم 
، الذي يسمح للمؤسسات المؤهلة باختيار 19المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  2024يار أأصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية في  

تطبيق متطلبات الإفصاح المخفضة مع الاستمرار في تطبيق متطلبات الاعتراف والقياس والعرض في معايير المحاسبة الدولية الأخرى. 
،  10لمالية شركة تابعة كما هو معرف في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  لكي تكون مؤهلة، يجب أن تكون المؤسسة في نهاية الفترة ا

ام  ولا يمكن أن تكون لديها مسؤولية عامة ويجب أن يكون لديها شركة أم )نهائية أو وسيطة( تقوم بإعداد قوائم مالية موحدة، متاحة للاستخد
 .فق مع معايير المحاسبة الدوليةالعام، والتي تتوا
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المالية رقم   المالية التي تبدأ في او بعد    19يسري المعيار الدولي للتقارير  التقارير  الثاني    1على فترات  مع السماح ،  2027كانون 
 .بالتطبيق المبكر

 . 19نظرًا لأن أسهم المجموعة متاحة للتداول العام، فإنها غير مؤهلة لاختيار تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  

  21تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم  –الترجمة إلى عملة عرض ذات تضخم مفرط 
بعنوان الترجمة إلى عملة    21تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم    2025أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية في تشرين الثاني  

عرض خاضعة للتصخم المفرط. تتطلب هذه التعديلات الترجمة من عملة وظيفية غير خاضعة للتضخم المفرط إلى عملة عرض خاضعة  
 ر الإغلاق. للتضخم المفرط باستخدام سع

إذا كانت العملة الوظيفية للمنشأة هي عملة اقتصاد غير خاضع للتضخم للمفرط، ولكن عملة العرض الخاصة بها هي عملة اقتصاد خاضع 
كية،  للتضخم المفرط، يتم ترجمة نتائجها ومركزها المالي إلى عملة العرض من خلال ترجمة جميع المبالغ )الأصول، الالتزامات، بنود حقوق المل 

 دات والمصاريف( وجميع أرقام المقارنة باستخدام سعر الإغلاق كما في تاريخ أحدث قائمة مركز مالي.والإيرا

جنبية،  أما المنشأة التي تكون عملتها الوظيفية وعملة العرض هي عملة اقتصاد خاضع للتضخم المفرط، فتقوم بتعديل أرقام المقارنة للعمليات الأ
والتي تكون عملتها الوظيفية هي عملة اقتصاد غير خاضع للتضخم المفرط، من خلال تطبيق مؤشر الأسعار العام على الأرقام المقارنة  

 .29من معيار المحاسبة الدولي رقم    34لية الأجنبية، وفقاً للفقرة للعم

 تتطلب التعديلات أيضاً إفصاحات إضافية معينة. 

 ، يُسمح بالتطبيق المبكر مع شرط الإفصاح عنه.2027كانون الثاني   1تسري التعديلات على الفترات المالية السنوية التي تبدأ في أو بعد 
 . الموحدة للمجموعةمن غير المتوقع أن يكون للتعديلات تأثير مادي على القوائم المالية 

 الأسس والتقديرات     4,3
يتطلب   المعايير المحاسبية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية  – إن إعداد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية  

في   وعرض الالتزامات المحتملةاستخدام عدة تقديرات وافتراضات محاسبية تؤثر على مبالغ الإيرادات والمصاريف والموجودات والمطلوبات  
. نظراً لاستخدام هذه التقديرات والإفتراضات، قد تختلف النتائج الفعلية عن التقديرات، وقد يستدعي ذلك تعديل القيم الموحدة  القوائم المالية 

 الدفترية للموجودات أو المطلوبات في المستقبل.

 تشمل الإيضاحات الأخرى والتي تبين مدى تعرض المجموعة للمخاطر الإيضاحات التالية: 

 (41أهداف وسياسات إدارة المخاطر )إيضاح   - 

 (41إدارة رأس المال )إيضاح   - 

 فيما يلي تفاصيل الإجتهادات الجوهرية التي قامت بها المجموعة: 

 مبدأ الاستمرارية 
(، فقد تم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة على أساس مبدأ الاستمرارية. حيث تقوم 46على الرغم من الأحداث والظروف المبينة في إيضاح )

قوم دارة بإتخاذ جميع التدابير المتاحة للحفاظ على استمرارية المجموعة ومواصلة أعمالها في بيئة الأعمال والظروف الاقتصادية الحالية، تالإ
ا  لهإدارة المجموعة بمراقبة منتظمة لوضع السيولة لضمان وجود مستويات كافية من السيولة لتلبية احتياجات المجموعة المتوقعة ومواصلة أعما

ل قدرة كما تستمر الإدارة بمتابعة هذا الحدث ودراسة أثره على المركز المالي للمجموعة. هذا وتعتقد الإدارة أنه لا يوجد أية شكوك جوهرية حو 
 المجموعة على الاستمرار في أعمالها. 
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 القيمة العادلة للأدوات المالية
م التدفقات عندما لا يمكن تحديد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية من خلال الأسواق النشطة، يتم تحديد القيمة العادلة من خلال تقيي

ع إلى النقدية المستقبلية المخصومة. تم استخدام مدخلات لهذه النماذج من معلومات السوق الملاحظة قدر الإمكان، ولكن عندما يكون الرجو 
خذ بعين الاعتبار مدخلات مثل  المعلومات السوقية غير مجدي، يتطلب الأمر درجة تقدير لتحديد القيمة العادلة لها. إن التقديرات تتضمن الأ

دلة مخاطر السيولة ومخاطر الإئتمان والتقلبات السوقية. إن التغيرات في التقديرات الناتجة عن هذه العوامل يمكن أن تؤثر على القيمة العا
 المصرح بها للأدوات المالية. 

 مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة على الموجودات المالية )تدني الموجودات المالية( 
، تستخدم إدارة المجموعة تقديرات معينة لتحديد مبالغ وتوقيت التدفقات عند تحديد مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة على الموجودات المالية

ضمين النقدية المستقبلية وكذلك تقييم ما إذا كانت المخاطر الائتمانية على الموجودات المالية قد زادت بشكل جوهري منذ الإثبات المبدئي وت
 المعلومات المستقبلية في قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة. 

 تدني الموجودات غير المالية
القيمة العادلة  يتحقق التدني عندما تزيد القيمة الدفترية للأصل أو وحدة إنتاج النقد عن القيمة المتوقع إستردادها. تمثل القيمة المتوقع إستردادها  
لى معلومات بعد تنزيل مصاريف البيع أو القيمة في الاستخدام أيهما أعلى. يتم إحتساب القيمة العادلة مطروحاً منها مصاريف البيع بناء ع 

متوفرة من حركات بيع ملزمة على أسس تجارية لموجودات مشابهة أو أسعار سوق يمكن ملاحظتها بعد تنزيل المصاريف الإضافية للتخلص 
 من الأصل. يتم إحتساب القيمة قيد الاستخدام وفقا لطريقة التدفقات النقدية المخصومة.  

 تدني الشهرة 
ير التدفقات يعتمد تحديد تدني قيمة الشهرة على تقدير "القيمة في الإستخدام" للوحدات المنتجة للنقد والتي تم توزيع الشهرة عليها. يتطلب ذلك تقد

  النقدية المستقبلية من الوحدات المنتجة للنقد واختيار نِسب الخصم لاحتساب القيمة الحالية لتلك التدفقات النقدية المستقبلية.

 تدني قيمة المخزون 
تخفيض   تقوم إدارة المجموعة بتقدير صافي قيمة المخزون المتوقع تحقيقها في تاريخ القوائم المالية الموحدة بناءً على الخبرات السابقة، ويتم 

 القيمة الدفترية للمخزون، إن لزم الأمر. 
 

 مخصصات الموظفين 
 ولة. تستخدم إدارة المجموعة تقديرات معينة لتحديد مبلغ مخصصات منافع الموظفين. تعتقد إدارة المجموعة بأن هذه التقديرات والإفتراضات معق

 الأعمار الإنتاجية للموجودات الملموسة وغير الملموسة  
سنة   تقوم إدارة المجموعة بإعادة تقدير الأعمار الإنتاجية للموجودات الملموسة وغير الملموسة وتقوم بتعديلها، إن لزم الأمر، في نهاية كل

 مالية. 

 ستثمارات العقارية الا
 ستثمارات العقارية.تعتمد الإدارة على تقديرات خبراء عقارات في تقييم الا

 تعديل القيمة العادلة للذمم المدينة والدائنة طويلة الأجل 
 يتم استخدام تقديرات وافتراضات محددة لتحديد ولخصم التدفقات النقدية المتوقعة لتسوية الذمم طويلة الأجل. 

 مخصص القضايا 
 يتم التخصيص للقضايا المرفوعة على الشركات التابعة لمواجهة أية إلتزامات قضائية إستناداً لرأي المستشار القانوني لهذه الشركات.

 تحديد مدة الإيجار للعقود مع خيارات التجديد والإنهاء
ن من تحدد المجموعة مدة الإيجار على أنها فترة الإيجار غير القابلة للإلغاء، إلى جانب أية فترات يغطيها خيار لتمديد عقد الإيجار إذا كا 

 .المؤكد بشكل معقول أن يمارس، أو أية فترات يغطيها خيار إنهاء عقد الإيجار، إذا كان من المؤكد بشكل معقول عدم ممارسته
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 مخصص ضريبة الدخل 
 تستخدم إدارة المجموعة تقديرات معينة لتحديد مخصص ضريبة الدخل.  

 

 تعتقد إدارة المجموعة بان هذه التقديرات والإفتراضات معقولة.  

 المعلومات المتعلقة بالسياسات المحاسبية الجوهرية   5,3

 من العقود مع العملاء  تحقق الإيرادات
المجموعة بالاعتراف بإيرادات المبيعات عند نقطة معينة من الزمن في الوقت الذي يتم فيه انتقال منافع ومخاطر ملكية البضاعة المباعة   تقوم

، ويصبح من المرجح تدفق المنافع الإقتصادية على المجموعة وتوفر إمكانية قياس مبالغ الإيرادات بموثوقية.  )تسليم البضاعة للمشتري(  للمشتري 
 تقاس إيرادات المبيعات بالقيمة العادلة بعد تنزيل المرتجعات والخصم على المبيعات. 

 يرادات أخرى تحقق الإ

 إيرادات الفوائد 
المتوقعة    يتم إثبات إيرادات الفوائد عند تحققها باستخدام طريقة العائد الفعلي، بناءً على المعدل المستخدم لخصم التدفقات النقدية المستقبلية 

 خلال العمر الإنتاجي المتوقع للموجود المالي نسبة إلى صافي قيمته الدفترية.

 إيرادات أرباح الأسهم 
لشركات  تتحقق أرباح أو خسائر تداول الإستثمارات في الموجودات المالية عند إتمام عملية التداول، ويتم الإعتراف بأرباح توزيعات الأسهم من ا

 المستثمر بها عند نشوء حق لإستلامها. 
 

 إيرادات المنح
 تظهر المنح المتعلقة بشراء الممتلكات والمعدات كإيرادات مؤجلة ويتم الاعتراف بالمنح كإيراد وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع للأصل. 

 اتيجار إيرادات الإ 
  الموحدة   تتحقق إيرادات الإجار على طول فترة الإجار. يتم قيد قيمة الإيجارات التي دفعت من قبل المستأجرين لفترات ما بعد القوائم المالية

 كإيرادات مستحقة وغير مقبوضة. الموحدة  رادات مقبوضة مقدماً بينما يتم قيد الإيجارات التي لم يتم دفعها بتاريخ القوائم المالية  يكإ

 تحقق المصاريف 
 .يتم قيد المصاريف عند حدوثها وفقاً لمبدأ الاستحقاق

 التمويل مصاريف  
و البيع أتحتاج لفترة زمنية لتصبح جاهزة للاستعمال    موجوداتو إنتاج  أو إنشاء  أتتم رسملة مصاريف التمويل ذات العلاقة المباشرة بشراء  

. يتم قيد جميع مصاريف التمويل الأخرى كمصاريف عند حدوثها. تتكون مصاريف التمويل من الفوائد والتكاليف الموجودات كجزء من تكلفة هذه  
 للحصول على التمويل.   المجموعةالأخرى التي تتكبدها  

 ضريبة الدخل  
ال الدولي رقم )  مجموعة تقوم  لقانون ضريبة الدخل ومعيار المحاسبة  ( والذي يقتضي الاعتراف  12باقتطاع مخصص لضريبة الدخل وفقاً 

 .، كضرائب مؤجلة، نتيجة لذلك قد يترتب قيد موجودات ضريبية مؤجلةالموحدة  القوائم المالية بالفروقات الزمنية المؤقتة، كما بتاريخ  
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قوائم إن الضرائب المؤجلة هي الضرائب المتوقع دفعها أو استردادها نتيجة الفروقات الزمنية المؤقتة بين قيمة الموجودات أو المطلوبات في ال
لمركز  المالية الموحدة والقيمة التي يتم احتساب الربح الضريبي على أساسها. يتم احتساب الضرائب المؤجلة بإستخدام طريقة الإلتزام بقائمة ا

الموجودات  أو تحقيق  الضريبي  الإلتزام  تسوية  تطبيقها عند  يتوقع  التي  الضريبية  للنسب  وفقاً  المؤجلة  الضرائب  الموحدة، وتحتسب  المالي 
 الضريبية المؤجلة. 

يمثل مصروف ضريبة الدخل الضريبة المستحقة والتي تم احتسابها بناءً على الربح الضريبي. قد يختلف الربح الضريبي عن الربح المحاسبي 
الظاهر في القوائم المالية الموحدة بسبب إدراج إيرادات غير خاضعة لضريبة الدخل أو مصاريف لا يمكن تنزيلها من ضريبة الدخل. إن مثل  

 يرادات أو المصاريف قد تكون خاضعة أو يمكن تنزيلها في السنوات اللاحقة.هذه الإ

عندما   يتم إجراء تقاص بين الموجودات الضريبية المؤجلة والمطلوبات الضريبية المؤجلة وإظهار المبلغ الصافي في القوائم المالية الموحدة فقط 
 تتوفر الحقوق القانونية الملزمة وكذلك عندما يتم تسويتها على أساس التقاص أو يكون تحقق الموجودات وتسوية المطلوبات في نفس الوقت.

 متداولة التصنيف الموجودات والمطلوبات المتداولة وغير  
على تصنيفها كمتداولة أو غير متداولة. تكون الموجودات   ءً بنا  الموحدة  تقوم المجموعة بعرض الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي 

 متداولة في الحالات التالية: 

 ،التشغيل العادية  دورة   استهلاكها في   بيعها أو   أن يكون الهدف منها  أو  تتحقق  من المتوقع أن  –

 ،محتفظ بها لغرض المتاجرة –

 ، أو من المتوقع أن تتحقق خلال فترة اثني عشرة شهراً بعد تاريخ القوائم المالية –

وائم النقد والنقد المعادل باستثناء النقد مقيد السحب أو المستخدم لتسديد مطلوبات تستحق خلال فترة تتجاوز اثني عشر شهراً بعد تاريخ الق  –
 . المالية

 موجودات غير متداولة. فيتم تصنيفها  الأخرى    أما باقي الموجودات 

 تكون المطلوبات متداولة في الحالات التالية: 

 ،من المتوقع تسديدها ضمن دورة التشغيل العادية –

 ،محتفظ بها لغرض المتاجرة –

 ،مستحقة الدفع ضمن فترة اثني عشر شهراً بعد تاريخ القوائم المالية –

 .لا يوجد قيود أو شروط لتأجيل تسديد المطلوبات لفترة تتجاوز اثني عشر شهراً على الأقل بعد تاريخ القوائم المالية –

 مطلوبات غير متداولة.فيتم تصنيفها  المطلوبات الأخرى    أما باقي 

 قياس القيمة العادلة 
مد القيمة العادلة هي المقابل المالي لبيع أصل أو سداد التزام وذلك من خلال عملية منظمة بين المشاركين في السوق في تاريخ القياس. يعت

 او سداد الالتزامات إما في:  موجودات قياس القيمة العادلة على فرضية بيع ال

 .للموجودات أو المطلوبات سوق رئيسي   –

 .أو في حال غياب السوق الرئيسي، في سوق أكثر ملاءمة للموجودات والمطلوبات  –

 يجب أن يكون للمجموعة القدرة على الوصول للسوق الرئيسي أو السوق الأكثر ملاءمة. 
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خدام عند قياس القيمة العادلة للموجودات غير المالية يؤخذ في الاعتبار قدرة المشاركين في السوق على توليد منافع اقتصادية من خلال الاست 
 الأمثل لهذه الموجودات أو عن طريق بيعها إلى مشاركين آخرين في السوق الذين بدورهم سيستخدمون هذه الموجودات بالشكل الأمثل.

تستخدم المجموعة أساليب التقييم المناسبة حسب الظروف التي توفر معلومات كافية لقياس القيمة العادلة، وذلك من خلال زيادة استخدام 
 معطيات ذات صلة يمكن ملاحظتها والتقليل من استخدام المعطيات التي لا يمكن ملاحظتها.

 قيمتها العادلة ضمن هرم القيمة العادلة كما هو موضح أدناه:    يتم تصنيف جميع الموجودات والمطلوبات التي تقاس، أو يتم الإفصاح عن
 المستوى الاول: باستخدام أسعار التداول )غير المعدلة( لأدوات مالية مشابهة تماماً في أسواق مالية نشطة. 
 المستوى الثاني: باستخدام معطيات غير أسعار التداول ولكن يمكن ملاحظتها بشكل مباشر أو غير مباشر. 

 المستوى الثالث: باستخدام معطيات لا تستند لبيانات سوق يمكن ملاحظتها. 

 .2024و  2025أعلاه خلال العامين    ةلم تقم المجموعة بإجراء أي تحويلات بين المستويات المذكور 
الخارجيين، تقوم  مخمنينلتقييم الموجودات الجوهرية مثل الاستثمارات العقارية. بعد النقاش مع هؤلاء ال مخمنين خارجيين معتمدينيتم تكليف 

 المجموعة باختيار الأساليب والمدخلات والتي ستستخدم للتقييم في كل حالة. 

الإفصاح عن القيمة العادلة، قامت المجموعة بتحديد أصناف من الموجودات والمطلوبات وفقا لطبيعة وخصائص ومخاطر ومستوى    لغرض
 القيمة العادلة لهذه الموجودات والمطلوبات.

 نقديةتوزيعات أرباح  
عتراف تقوم المجموعة بالاعتراف بمطلوبات مقابل التوزيعات النقدية الموافق عليها من قبل مساهمي الشركة في اجتماع الهيئة العامة، ويتم الا

 . الموحدة  بهذا المبلغ في قائمة حقوق الملكية

 عقارات وآلات ومعدات  
ت تظهر العقارات والآلات والمعدات بالكلفة بعد تنزيل الإستهلاك المتراكم وخسائر التدني المتراكمة إن وجدت. تشمل كلفة العقارات والآلا

تحققت   إذاوالمعدات الكلفة المتكبدة لإستبدال أي من مكونات العقارات والآلات والمعدات ومصاريف التمويل للمشاريع الإنشائية طويلة الأجل  
عند تحققها. لا يتم استهلاك الأراضي. يتم احتساب الاستهلاك    الموحدة  شروط الاعتراف. يتم إثبات جميع النفقات الأخرى في قائمة الدخل
 بإستخدام طريقة القسط الثابت وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع كما يلي:

 
العمر الإنتاجي  

 )سنوات(
 50-10  مباني وإنشاءات 

 20- 2  معدات وآلات
 10- 2  أثاث وأجهزة مكتبية 

 8- 2  سيارات
 7- 2  أجهزة وبرامج الحاسب الآلي

 20  طاقة شمسية
 

يتم شطب أي بند من العقارات والآلات والمعدات وأي أجزاء جوهرية منها عند التخلص منها أو عند عدم وجود منفعة إقتصادية متوقعة من 
، والذي يمثل الفرق بين العائد من التخلص وصافي القيمة  بندأو التخلص منه. يتم قيد أي ربح او خسارة ناتجة عن شطب ال  البنداستخدام  
 .الموحدة  ، في قائمة الدخللبندالدفترية ل

 إن لزم الأمر.    ستهلاك في كل سنة مالية ويتم تعديلها لاحقاً والأعمار الإنتاجية وطرق الا  لموجودات تتم مراجعة القيم المتبقية ل
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 الملموسة  غير الموجودات
يتم قيد الموجودات غير الملموسة التي تم الحصول عليها بشكل منفصل بالكلفة. إن كلفة الموجودات غير الملموسة التي تم الحصول عليها 

 من خلال عمليات توحيد الأعمال هي قيمتها العادلة في ذلك التاريخ.

ة الدخل  لا يتم رسملة الموجودات غير الملموسة المطورة داخلياً، بإستثناء مصاريف التطوير المرسملة. ويتم قيد المصاريف المتعلقة بها في قائم
 الموحدة للسنة التي تحققت فيها هذه المصاريف.

 يتم تحديد العمر الإنتاجي للموجودات غير الملموسة بكونه لفترة محددة أو غير محددة.

عند يتم إطفاء الموجودات غير الملموسة المقدر عمرها الزمني بفترة محددة حسب العمر الإنتاجي المتوقع، ويتم دراسة تدني قيمتها الدفترية  
ى وجود مؤشرات تدل على ذلك. تتم مراجعة فترة الإطفاء وطريقة احتسابه للموجودات غير الملموسة المقدر عمرها الزمني بفترة محددة مرة عل

تصادية الأقل في نهاية السنة المالية. تتم المعالجة المحاسبية للتغير في العمر الإنتاجي المتوقع أو التغير في نمط الاستهلاك للمنافع الإق
في المستقبلية للأصل عن طريق تغير فترة الإطفاء أو طريقة الإحتساب كما هو ملائم. يتم التعامل مع هذه التغيرات على أساس أنها تغيرات 

 التقديرات المحاسبية. يتم قيد مصروف إطفاء الموجودات غير الملموسة المقدر عمرها الزمني بفترة محددة في قائمة الدخل الموحدة. 

ي  إن الموجودات غير الملموسة المقدر عمرها الزمني بفترة غير محددة لا يتم إطفاؤها بل يتم إجراء دراسة لوجود تدني في قيمتها بشكل سنو 
ما سواء بصورة فردية أو على مستوى الوحدات المنتجة للنقد. تتم مراجعة الموجودات غير الملموسة غير المقدر عمرها الزمني سنوياً لتحديد  

ذا كان تصنيف عمرها الإنتاجي لفترة غير محددة ما زال صحيحاً، وإذا لم يكن كذلك فيتم تغيير العمر الإنتاجي من كونه فترة غير محددة إ
 لفترة محددة. يتم تطبيق هذا التغيير بشكل مستقبلي. 

،  إطفاءها  يتم وبالتالي لا محدد غير الزمني  شهرة ناتجة عن استحواذ على شركات تابعة حيث أن عمرها الملموسة غير الموجودات  تشمل
 يتم اطفاءه على مدى خمس سنوات. بالاضافة إلى حق انتفاع 

  يتم تسجيل الأرباح أو الخسائر الناجمة عن استبعاد الموجودات غير الملموسة والتي تمثل الفرق بين العائد من التخلص من الأصل والقيمة 
 الدفترية للأصل في قائمة الدخل الموحدة.  

باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى فترة العمر الزمني لها كما   الموجودات غير الملموسة المقدر عمرها الانتاجي لفترة محدودةإطفاء تم ي
 يلي:

 طفاءفترة الإ 
 )سنوات(

طفاء المتبقي  فترة الإ 
 )سنوات(

    
 3.5   5 برنامج التطوير التنظيمي  -  حق انتفاع

 توحيد الأعمال وشهرة الشراء 
الإستحواذ   يتم قيد عمليات توحيد الأعمال بإستخدام طريقة الإستحواذ. تمثل كلفة الإستحواذ مجموع القيمة العادلة للمقابل المالي المدفوع بتاريخ 

وقيمة حقوق الجهات غير المسيطرة في الشركات المستحوذ عليها. عند أي توحيد للأعمال تقوم المجموعة بتقييم حصة حقوق الجهات غير 
المسيطرة في الشركة المستحوذ عليها بالقيمة العادلة أو بنسبة حصة الجهات غير المسيطرة إلى صافي موجودات الشركة المستحوذ عليها.  

 يتم الإعتراف بمصاريف الإستحواذ ضمن المصاريف الإدارية في قائمة الدخل الموحدة.  

والظروف   التعاقدية  للشروط  وفقاً  عليها  المستحوذ  للشركة  المالية  والمطلوبات  الموجودات  وتصنيف  بتقدير  الاستحواذ  عند  المجموعة  تقوم 
 الاقتصادية بتاريخ الاستحواذ. 

ستثمار المصنف سابقاً للشركة المستحوذ عليها بالقيمة العادلة في تاريخ في حال توحيد الأعمال نتيجة الإستحواذ التدريجي، يتم قياس الا
 ستحواذ. يتم قيد الفرق بين القيمة العادلة والقيمة الدفترية المصنف سابقاً في قائمة الدخل الموحدة.  الا
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قيده لحقوق  يتم إثبات الشهرة الناتجة عن شراء الشركات التابعة بالكلفة والتي تمثل الزيادة في المقابل المالي الذي تم تحويله والمبلغ الذي تم  
 الجهات غير المسيطرة عن حصة المجموعة في صافي الموجودات والمطلوبات التي تم الحصول عليها من الشركة التابعة. إذا كان المقابل

 المالي أقل من القيمة العادلة لصافي الموجودات للشركة التابعة، يتم تسجيل الفرق كربح أو خسارة في قائمة الدخل الموحدة. 

ود تدني لاحقاً للإثبات المبدئي، يتم إثبات الشهرة بالكلفة بعد تنزيل أية خسائر تدنٍ متراكمة في القيمة الدفترية. لغرض إجراء دراسة حول وج
تفيد من في القيمة الدفترية للشهرة، يتم توزيع قيمة الشهرة بتاريخ الشراء على الوحدات، أو مجموعة الوحدات المنتجة للنقد، والمتوقع أن تس

 عملية توحيد الأعمال، بغض النظر عن كون الموجودات والمطلوبات الأخرى للشركة المستحوذ عليها قد تم توزيعها على هذه الوحدات أم لا. 

لدفترية عند استبعاد أحد الأنشطة التشغيلية ضمن وحدة منتجة للنقد، يتم اعتبار الشهرة المرتبطة بالنشاط التشغيلي المستبعد كجزء من القيمة ا
في القيمة لذلك النشاط لتحديد مبلغ الربح أو الخسارة. يتم تحديد مبلغ الشهرة المستبعد وفقاً لنسبة القيمة الدفترية للنشاط المستبعد إلى صا

 . المتبقية من الوحدة المنتجة للنقد

 قيد الإنشاء  يعر امش
، والتي تشمل تكاليف التصاميم والإنشاء والمواد المباشرة التي تكبدتها الشركات التابعة لإقامة عدد من المشاريعتكاليف اليمثل هذا البند كافة 

 لى حساب عقارات وآلات ومعدات.إعند الانتهاء من تنفيذ المشروع، يحول    والإشراف ومصاريف الفوائد المتعلقة بالمشروع.

المشروع.    يتم إجراء دراسة التدني في القيمة الدفترية للمشروع قيد الإنشاء عند وجود أدلة تشير إلى عدم إمكانية إسترداد القيمة الدفترية لهذا
 في حال وجود مثل هذه الأدلة، يتم تخفيض القيمة الدفترية للمشروع للقيمة المتوقع إستردادها.

 شركات حليفة أسهم  استثمار في  
هو قيد الإستثمار في الشركات الحليفة باستخدام طريقة حقوق الملكية. الشركة الحليفة هي تلك التي يكون للمجموعة نفوذاً مؤثراً عليها. و يتم  

 القدرة على المشاركة في القرارات المتعلقة بالسياسات المالية والتشغيلية للشركة المستثمر بها وليس التحكم بهذه السياسات. 

يفة عند الاستحواذ التدريجي للشركات الحليفة، يتم قياس الحصة المملوكة للمجموعة بتاريخ استحواذ المجموعة على نفوذ مؤثر في الشركة الحل
 بالقيمة العادلة ويتم قيد أية فروقات ناتجة في قائمة الدخل الموحدة.

ستثمار في الشركات الحليفة في قائمة المركز المالي الموحدة بالكلفة، مضافاً إليه التغيرات اللاحقة في وفقاً لطريقة حقوق الملكية، يظهر الا
ستثمارات حصة المجموعة من صافي موجودات الشركات الحليفة. يتم قيد الشهرة الناتجة عن شراء الشركات الحليفة كجزء من القيمة الدفترية للا 

 فيها، حيث لا يتم إطفاء هذه الشهرة أو دراسة التدني في قيمتها بشكل منفصل.  

ظهار حصة المجموعة من صافي نتائج أعمال الشركات الحليفة بعد الضريبة في قائمة الدخل الموحدة وقائمة الدخل الشامل الموحدة. يتم إيتم  
 استبعاد الأرباح والخسائر الناتجة عن المعاملات بين المجموعة والشركة الحليفة وفقا لنسبة ملكية المجموعة في الشركة الحليفة.

تبعة إن السنة المالية للشركات الحليفة هي ذات السنة المالية للمجموعة. عند الضرورة تقوم المجموعة بإجراء تعديلات لتتوافق السياسات الم 
 في الشركات الحليفة مع السياسات المحاسبية للمجموعة.

ستخدام طريقة حقوق الملكية تقرر المجموعة ما إذا كان هناك ضرورة لقيد خسائر تدنٍ إضافية على استثماراتها في الشركات الحليفة.  لاحقاً لا
ستثمارات في بتحديد ما إذا كان هناك وجود لأدلة موضوعية تشير إلى تدنٍ في قيمة الا  الموحدة  تقوم المجموعة في تاريخ القوائم المالية

ستثمار والقيمة  حتساب قيمة التدني والتي تمثل الفرق بين القيمة الدفترية للااالشركات الحليفة. في حال وجود هذه الأدلة، تقوم المجموعة ب
 المتوقع إستردادها ويتم قيد هذا الفرق في قائمة الدخل الموحدة. 

لفروقات  في حال فقدان المجموعة للنفوذ المؤثر على الشركات الحليفة، تقوم المجموعة بتقييم الاستثمار المتبقي بالقيمة العادلة، ويتم تسجيل ا
 . بين هذه القيمة العادلة والقيمة الدفترية للاستثمار في قائمة الدخل الموحدة
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 استثمارات عقارية 
ارات العقارية تظهر الاستثمارات العقارية بالكلفة بعد تنزيل أية خسائر تدنٍ متراكمة في القيمة الدفترية. يتم دراسة تدني القيمة الدفترية للاستثم

تزيد القيمة   عند وجود أحداث أو تغيرات في الظروف تشير إلى عدم توافر إمكانية استرداد قيمتها الدفترية. عند وجود مثل هذه الأدلة وعندما
 الدفترية عن القيمة المتوقع استردادها، يتم تخفيض القيمة الدفترية للقيمة المتوقع استردادها.

رق بين يتم استبعاد الاستثمارات العقارية عند التوقف عن استخدامها وعدم وجود أي منافع اقتصادية مستقبلية متوقعة نتيجة بيعها. يتم قيد الف
 العائد من استبعاد الأصل والقيمة الدفترية في قائمة الدخل الموحدة في فترة الاستبعاد.

ند يتم التحويل من أو إلى الاستثمارات العقارية فقط عندما يكون هنالك تغيير في الاستخدام. عند التحويل من الاستثمارات العقارية إلى ب
ال  عقارات ال فإن كلفة  المجموعة،  قبل  يتم استخدامها من  والمعدات والتي  الدفترية في تاريخ   عقاراتوالآلات  قيمتها  المحولة للاستخدام هي 

متلكات والآلات ما إلى استثمارات عقارية، تستمر المجموعة باستخدام السياسات المحاسبية للعقاراتهارتأت المجموعة تحويل    إذاالتحويل.  
 والمعدات حتى تاريخ التغير في الاستخدام.

 استثمارات في موجودات مالية  
 القياس المبدئي للموجودات المالية .أ

عمليات يتم قيد عمليات الشراء والبيع العادية للموجودات المالية في تاريخ الصفقة وهو تاريخ الإلتزام بشراء أو بيع الموجودات المالية. إن  
فقاً لما هو الشراء والبيع العادية للموجودات المالية هي تلك التي يتم فيها تحويل الموجودات المالية خلال الفترة المحددة وفقاً للقوانين أو و 

باستثنا المباشرة،  الإقتناء  ويتم إضافة مصاريف  العادلة  بالقيمة  الشراء  عند  المالية  الموجودات  قيد  يتم  السوق.  أنظمة  في  عليه  ء متعارف 
 .الأرباح أو الخسائربالقيمة العادلة من خلال   الموجودات المالية

 تصنيف الموجودات المالية  .ب
 مالية بالكلفة المطفأة    موجودات 

 يتم قياس أدوات الديّن بالكلفة المطفأة إذا تحقق الشرطان التاليان: 

 أن يتم الإحتفاظ بأداة الديّن ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الإحتفاظ بالأصل للحصول على تدفقات نقدية تعاقدية.  –

أن تعطي الشروط التعاقدية للأداة في تواريخ محددة حق الانتفاع من التدفقات النقدية التي تمثل دفعات من الأصل وفائدة على الرصيد  –
 القائم. 

جموعة إن أدوات الديّن التي تحقق الشرطين السابقين تقاس مبدئياً بالقيمة العادلة مضافاً إليها مصاريف الاقتناء )باستثناء إذا إختارت الم
ستخدام طريقة معدل الفائدة اكما هو مبين أدناه(. لاحقاً يتم قياسها بالكلفة المطفأة ب  الأرباح أو الخسائرتصنيف هذه الموجودات من خلال  

 الفعلي بعد تنزيل التدني. يتم الإعتراف بإيرادات الفوائد بإستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

ستخدامها لخصم التدفقات النقدية المستقبلية على فترة عمر أداة الدين، أو فترة أقل في حالات اإن معدل الفائدة الفعلي هو نسبة الفائدة التي يتم  
 معينة، لتساوي القيمة الدفترية في تاريخ الاعتراف المبدئي. 

 عند الإعتراف المبدئي تستطيع المجموعة بشكل لا يمكن التراجع عنه تصنيف أداة دين حققت شروط الكلفة المطفأة المذكورة أعلاه كموجودات 
إذا أدى ذلك إلى إزالة أو التخفيف بشكل كبير من عدم التطابق المحاسبي نتيجة تصنيف  الأرباح أو الخسائر  مالية بالقيمة العادلة من خلال  

 الأداة المالية بالكلفة المطفأة.
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  الأرباح أو الخسائرقائمة  موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  
ا العادلة يتم قياس الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الأرباح أو الخسائر ويتم قيد أي ربح أو خسارة ناتجة عن التغير في قيمته

 في قائمة الدخل الموحدة. 

 ستثمار في الأدوات المالية من الشركات المستثمر بها عند نشوء حق لإستلامها.يتم الإعتراف بأرباح توزيعات الأسهم من الا

عند الإعتراف المبدئي بتصنيف أدوات الملكية بالقيمة العادلة كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر   الشركةتقوم  
ستثمارات غير المحتفظ بها لأغراض المتاجرة حيث يتم تصنيف هذه الموجودات بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل  باستثناء الا

 الأخر. 

 ئر. لم تقم المجموعة بتصنيف أية أداة دين تحقق شروط أدوات دين بالكلفة المطفأة كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسا

اختارت  المطفأة ولكن  الكلفة  مالية تحقق شروط  أدوات  أو  المطفأة  الكلفة  تحقق شروط  التي لا  الديّن  أدوات  المالية  الموجودات  تمثل هذه 
 المجموعة تصنيفها بالقيمة العادلة من خلال قائمة الأرباح والخسائر عند الإعتراف المبدئي. 

إعادة تصنيف أدوات الديّن المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر إلى أدوات دين   الشركةلاحقاً للإعتراف المبدئي، يترتب على  
ن بالكلفة المطفأة. عند تغير الهدف من نموذج الأعمال فإن شروط الكلفة المطفأة تبدأ بالتحقق. لا يحق للمجموعة إعادة تصنيف أدوات الديّ 

 كأدوات دين بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.التي تم تصنيفها عند الإعتراف المبدئي  

 ى الأخر   الدخل الشامل  بنودموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  
. يتم هذا التصنيف على ى الدخل الشامل الأخر   بنود تقوم المجموعة عند الإعتراف المبدئي بتصنيف أدوات الملكية بالقيمة العادلة من خلال  

ولا يمكن التراجع عنه. كذلك لا تستطيع المجموعة تصنيف أداة ملكية محتفظ بها للمتاجرة كأدوات مالية بالقيمة   ىأساس كل أداة على حد
 .ى الدخل الشامل الأخر   بنودالعادلة من خلال  

 

ليها مصاريف الاقتناء. لاحقاً يتم قياس هذه إ  بالقيمة العادلة مضافاً   اً مبدئي  ى الأخر   الدخل الشامل  بنوديتم قياس أدوات الملكية من خلال  
حساب  الموجودات بالقيمة العادلة ويتم قيد الأرباح أو الخسائر الناتجة عن التغير في القيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى في 

مة احتياطي القيمة العادلة. عند التخلص من هذه الموجودات لا يتم إعادة تصنيف الأرباح أو الخسائر المقيدة سابقاً في حساب احتياطي القي
 العادلة إلى قائمة الدخل الموحدة بل يتم قيدها مباشرة في حساب الأرباح المدورة.

دة،  يتم قيد عوائد توزيعات الأسهم من الإستثمار في أدوات الملكية من الشركات المستثمر بها عند نشوء حق لإستلامها في قائمة الدخل الموح
 إلا إذا اعتبرت هذه العوائد كاسترداد لجزء من قيمة الإستثمار.

 إذا تحقق الشرطان التاليان:  ى الأخر   الدخل الشامل  بنوديمكن تصنيف أدوات الدين كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  

 أن يتم الإحتفاظ بأداة الديّن ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الإحتفاظ بالأصل للحصول على تدفقات نقدية تعاقدية وبيعها. –

أن تعطي الشروط التعاقدية للأداة في تواريخ محددة حق الانتفاع من التدفقات النقدية التي تمثل دفعات من الأصل وفائدة على الرصيد  –
 القائم. 

 استبعاد الموجودات المالية  .ج
مالية  يتم استبعاد الموجودات المالية عند إنتهاء الحق التعاقدي للانتفاع من التدفقات النقدية لهذه الموجودات، أو عند تحويل الموجودات ال

السيطرة   وأبقتوجميع المخاطر وعوائد الملكية إلى منشأة أخرى. في حال لم تقم المجموعة بتحويل أو إبقاء كل المخاطر والعوائد الأساسية  
المطلوبات بقيمة المبالغ المتوقع دفعها. إذا أبقت المجموعة   وتسجلالمتبقية في الموجودات    اعلى الموجودات المحولة، تسجل المجموعة حصته

للمبالغ  الديون  أيضاً ضمانات  وتسجل  تسجيلها  في  المجموعة  تستمر  المحولة،  المالية  الموجودات  لملكية  الأساسية  والعوائد  المخاطر  كل 
 قبوضة معها. الم
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 تدني قيمة الموجودات المالية  .د

. لا يتم الأرباح أو الخسائريتم إثبات مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة )مخصص التدني( لأدوات الدين التي لا يتم قياسها من خلال  
 إثبات خسائر تدني على الاستثمارات في الأسهم )حقوق الملكية(. 

والتي   يتم قيد مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة بمبلغ مساوٍ للخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى عمر الأداة المالية، باستثناء ما يلي،
 شهراً فقط:  12يتم قياسها كخسائر ائتمانية متوقعة على مدى 

سندات الدين الاستثمارية ذات المخاطر الائتمانية المنخفضة )أي ما يعادل تصنيف الدرجة الاستثمارية( بتاريخ إعداد القوائم المالية  –
 الموحدة. 

 الأدوات المالية الأخرى التي لم تزد مخاطرها الائتمانية بشكل جوهري منذ الإثبات المبدئي لها. –

ة المتوقعة  قامت المجموعة بتطبيق الطريقة المبسطة من المعيار لتسجيل الخسائر الائتمانية المتوقعة على الذمم المدينة، وحساب الخسائر الائتماني
 على كامل عمر الذمم المدينة. 

 يتم قيد مخصص التدني في قائمة الدخل الموحدة ويتم إظهارها في حساب مخصص مقابل القروض الممنوحة وأدوات الدين الاستثمارية. 

قبل.  يتم شطب الموجودات المالية بعد استيفاء جميع محاولات إعادة الجدولة وأنشطة التحصيل ولا يكون هناك إحتمال واقعي للاسترداد في المست
 يتم قيد الاستردادات اللاحقة في حساب إيرادات أخرى. 

كانت متدنية ائتمانياً. يتضمن الدليل الموضوعي بأن الموجود المالي   إذا فحص الموجودات المالية المقاسة بالكلفة المطفأة لتحديد فيما    كون ي
: عدم الالتزام ببنود التعاقد كالتعثر في السداد أو التأخر في دفع الفوائد أو مبلغ الدين الأصلي أو منح خصومات لأسباب عندمتدني ائتمانياً  

 اقتصادية أو قانونية متعلقة بالصعوبات المالية للمقترض. 

ميع الموجودات المالية التي تمت إعادة جدولتها ولم تعد تعتبر مستحقة يتم إعادة تصنيفها ضمن الموجودات المالية العاملة وذلك عند سداد ج
اجعة  مر مبالغ أصل الدين والفوائد بانتظام وعند اعتبار التسديدات المستقبلية مضمونة بمعقولية. تخضع الموجودات المالية المعاد جدولتها إلى  

 مستمرة لتحديد فيما إذا كانت لا تزال متدنية أو يمكن إعتبارها مستحقة.  

 الإيجارات  
عقد إيجار أو يحتوي على عقد إيجار. أي أنه إذا كان العقد ينقل الحق   بتقييم العقود المبرمة عند البدء بها لتحديد إذا كان العقد  المجموعةتقوم  

 في التحكم في استخدام الأصل المحدد لفترة من الزمن مقابل المبالغ المدفوعة.

إيجار    المجموعةوتطبق   وعقود  الأجل  القصيرة  الإيجار  عقود  باستثناء  الإيجار،  عقود  بجميع  يتعلق  فيما  والقياس  للاعتراف  موحداً  نهجاً 
بمطلوبات الإيجار لدفعات الإيجار وحق الاستخدام للموجودات التي تمثل الحق في استخدام  المجموعةالموجودات منخفضة القيمة. وتعترف 

 الموجودات المستأجرة. 

 حق استخدام الموجودات 
بالاعتراف بموجودات حق الاستخدام في تاريخ بدء عقد الإيجار )أي التاريخ الذي يكون الأصل فيه قابل للاستخدام(. يتم   المجموعةتقوم  

مطلوبات الاعتراف بحق استخدام الأصل بالتكلفة، بعد تنزيل الاستهلاك المتراكم وخسائر التدني في القيمة، ويتم تعديل القيمة عند إعادة تقييم  
 . عقود الإيجار

تتضمن تكلفة حق استخدام الأصل قيمة مطلوبات عقود الإيجار المعترف بها، بالإضافة إلى التكاليف الأولية المباشرة المتكبدة، ودفعات 
متيقنة من   المجموعةالإيجار التي تمت في أو قبل تاريخ بدء العقد، مطروحاً منها أي حوافز مستلمة متعلقة بعقد الإيجار. في حال لم تكن  

الحصول على ملكية الأصل المستأجر في نهاية مدة العقد، يتم استهلاك قيمة حق استخدام الأصل المعترف به على أساس القسط الثابت 
 على مدار العمر الإنتاجي للأصل او مدة عقد الإيجار أيهما أقل. تخضع موجودات حق استخدام الأصل إلى اختبار التدني في القيمة.
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 مطلوبات عقود الإيجار 
في تاريخ بدء عقد الإيجار، بالاعتراف بمطلوبات عقد الإيجار بالقيمة الحالية المخصومة لدفعات الإيجار التي يتعين دفعها    المجموعة تقوم  

ستحقة خلال مدة العقد. تتضمن دفعات الإيجار الدفعات الثابتة )والتي في مضمونها تعتبر دفعات إيجار ثابتة( مطروحاً منها حوافز الإيجار الم
يجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشرات أو نسب متفق عليها وفقاً لشروط العقد، والمبالغ المتوقع تحصيلها بموجب ضمانات القيمة ودفعات الإ

  بالإضافة إلى قيمة غرامات إنهاء   المجموعةالمتبقية. تتضمن دفعات الإيجار أيضاً قيمة ممارسة خيار الشراء والذي من المؤكد أن تمارسه  
 تنوي ان تمارس خيار الإنهاء وفقاً لشروط العقد.  المجموعةعقد الإيجار، إذا كانت  

ع يتم الاعتراف بدفعات الإيجار المتغيرة التي لا تعتمد على مؤشرات أو معدلات متفق عليها وفقا لشروط العقد كمصاريف في الفترة التي يق
 فيها الحدث أو الشرط الذي يؤدي إلى دفع تلك المبالغ. 

لغايات خصم دفعات الإيجار المستقبلية معدل الاقتراض عند بدء الإيجار إذا    المجموعةعند احتساب القيمة الحالية لدفعات الإيجار، تستخدم  
بقيمة  كان سعر الفائدة الضمني في عقد الإيجار غير قابل للتحديد. لاحقاً يتم زيادة مطلوبات الإيجار بقيمة الفائدة المستحقة ويتم تخفيضها  

س القيمة الدفترية لمطلوبات عقود الإيجار إذا كان هناك أي تعديل أو تغيير على دفعات الإيجار الفعلية. بالإضافة إلى ذلك، يتم إعادة قيا
 ودات. مدة الإيجار أو عند حدوث اي تغيير على الدفعات التي في مضمونها تعتبر دفعات إيجار ثابتة أو عند تغير التقييم المتعلق بشراء الموج

 عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة
بتطبيق الإعفاء المتعلق بالاعتراف بعقود الإيجار قصيرة الأجل على بعض عقود الإيجار قصيرة الأجل )أي: عقود الإيجار    المجموعةتقوم  

أيضا بتطبيق الإعفاء المتعلق بعقود    المجموعةشهراً أو أقل من تاريخ البدء ولا تتضمن خيار شراء الأصل(. كما تقوم    12التي تبلغ مدتها  
الإيجار للموجودات منخفضة القيمة على بعض عقود الإيجار للموجودات التي تعتبر منخفضة القيمة. يتم الاعتراف بدفعات الإيجار لعقود  

 ة الإيجار.الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة كمصروف إيجار على أساس القسط الثابت وعلى مد

 التقديرات الهامة المتعلقة بتحديد مدة عقد الإيجار للعقود التي تتضمن خيار تجديد العقد 
قابلة للإلغاء، مع الأخذ بعين الاعتبار الفترات المشمولة بخيار تمديد عقد الإيجار  البتحديد مدة عقد الإيجار على أنها المدة غير    المجموعةتقوم  

بممارسة    المجموعة إذا كان من المؤكد أن تتم ممارسة هذا الخيار، أو أي فترات متعلقة بخيار إنهاء عقد الإيجار، إذا كان من المؤكد ألّا تقوم  
ببعض التقديرات   المجموعةالحق في استئجار الموجودات لفترات إضافية. تقوم    المجموعةهذا الخيار. بموجب بعض عقود الإيجار يوجد لدى  

 عند تقييم ما إذا كان من المؤكد ممارسة خيار التجديد. 

يخ سريان وهذا يعني، أن المجموعة تأخذ بعين الاعتبار جميع العوامل ذات الصلة التي تشكل حافزاً اقتصادياً لممارسة خيار التجديد. لاحقاً لتار 
  مفعول الإيجار، تقوم المجموعة بإعادة تقييم مدة عقد الإيجار في حال حصول حدث هام أو تغيير في الظروف الواقعة تحت سيطرتها الامر

 الذي قد يؤثر على قدرتها على ممارسة )أو عدم ممارسة( خيار التجديد )على سبيل المثال، تغيير في استراتيجية العمل(. 

ة.  قامت المجموعة في بعض عقود الإيجار بتضمين فترة التجديد كجزء من مدة عقد الإيجار نظراً لأهمية هذه الموجودات في عملياتها التشغيلي
كل  بش   إن مدة العقد غير القابلة للإلغاء لبعض هذه الموجودات تعتبر قصيرة نسبياً وفي حال إلغاء تلك العقود فإن العمليات التشغيلية ستتأثر

 سلبي في حال عدم وجود بدائل لتلك الموجودات.  

 الموجودات الحية  
مصاريف البيع المتوقعة، ويتم قيد بعد تنزيل  بقيمتها العادلة  الموحدة    القوائم المالية، في تاريخ  والمنتجات الزراعية  يتم قياس الموجودات الحية

  فيهاوفي الحالات التي لا يمكن    .فترة حدوث التغيرأية أرباح أو خسائر ناجمة عن التغير في القيمة العادلة في قائمة الدخل الموحدة في  
 . موضوعية فإنه يتم قياسها بالكلفة بعد تنزيل أي خسارة ناتجة عن التدني في قيمتهابقياس القيمة العادلة للموجودات الحية  
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 ن ومخز 
القيمة العادلة  تظهر المنتجات الزراعية بالكلفة بعد تنزيل أية خسائر ناتجة عن التدني في القيمة الدفترية وذلك بسبب عدم القدرة على قياس  

 .لها بموثوقية كافية

أو   طريقة المتوسط المرجح،  باستخدام،  بالكلفة  والأدوية  والأنابيب والعبوات البلاستيكية  والكرتون   مخزون المواد الخام والأعلافيتم إظهار  
من أجل إيصال المواد إلى حالتها وموقعها لتكون جاهزة   مجموعة تمثل الكلفة كافة النفقات التي تتكبدها ال  .القيمة المتوقع تحقيقها أيهما أقل

 .للاستخدام

 إيرادات مؤجلة 
ئمة تسجل العقارات والآلات والمعدات التي تم الحصول عليها دون مقابل كإيرادات مؤجلة بالقيمة العادلة ويتم الإعتراف بها كإيرادات في قا 

 بشكل منتظم وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع للعقارات والآلات والمعدات.   الموحدةالدخل  

 مخصص تعويض نهاية الخدمة 
 يتم التخصيص لتعويض نهاية الخدمة للموظفين وفقاً لقانون العمل ساري المفعول في فلسطين ونظام شؤون الموظفين الخاص بالمجموعة.  

 أسهم الخزينة
 تظهر أسهم الخزينة بالكلفة ويتم الإعتراف بالربح أو الخسارة الناتجة عن إعادة إصدار أسهم الخزينة ضمن حقوق الملكية. 

   والنقد المعادلالنقد  
افة إلى  يتألف النقد والودائع قصيرة الأجل الظاهرة في قائمة المركز المالي الموحدة من النقد في الصندوق والأرصدة الجارية لدى البنوك بالإض

 .الودائع قصيرة الأجل

جل،  لغرض قائمة التدفقات النقدية الموحدة فإن النقد والنقد المعادل يشتمل على نقد في الصندوق وأرصدة جارية لدى البنوك وودائع قصيرة الأ
 .بعد تنزيل الحسابات المدينة والنقد مقيد السحب والودائع قصيرة الأجل التي تستحق خلال فترة أكثر من ثلاثة شهور

 ذمم دائنة ومستحقات 
ل  يتم إثبات المطلوبات للمبالغ مستحقة السداد في المستقبل مقابل البضائع أو الخدمات المستلمة سواء تمت أو لم تتم المطالبة بها من قب

 . المورد

 القروض 
طريقة معدل    يتم قيد القروض طويلة الأجل مبدئياً بالقيمة العادلة بعد تنزيل أية تكاليف مباشرة. ويعاد لاحقاً تقييمها بالكلفة المطفأة بإستخدام

 الفائدة الفعلي. 
ئد يتم إحتساب الكلفة المطفأة بعد الأخذ بعين الإعتبار أي خصم أو علاوة على الشراء والرسوم والمصاريف الأخرى التى تشكل جزءاً من العا

 الفعلي. يتم قيد الإطفاء الناتج عن إستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي ضمن قائمة الدخل الموحدة. 

 تقاص الأدوات المالية 
لحقوق  يتم إجراء تقاص بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية وإظهار المبلغ الصافي في قائمة المركز المالي الموحدة فقط عندما تتوفر ا

 القانونية الملزمة وكذلك عندما يتم تسويتها على أساس التقاص أو يكون تحقق الموجودات وتسوية المطلوبات في نفس الوقت.
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 عقود عملات آجلة 
لدى المجموعة عدد من معاملات عقود العملات الآجلة. يتم تسجيل هذه العقود بالقيمة العادلة وتسجل كأصل عندما تكون قيمتها العادلة  

 موجبة وتسجل كالتزام عندما تكون قيمتها العادلة سالبة. تدرج التغيرات في القيمة العادلة لهذه العقود في قائمة الدخل الموحدة.
 المخصصات 

التزامات )قانونية أو ضمنية( ناشئة عن أحداث سابقة على أن يكون من المرجح نشوء    مجموعةيتم احتساب مخصصات عندما يترتب على ال
 . هذه الإلتزامات وتوافر إمكانية تحديد قيمتها بشكل موضوعي 

 العملات الأجنبية 
والذي يمثل عملة الأساس للشركة الأم. تحدد الشركات التابعة عملات الأساس  بالدينار الأردني    للمجموعةيتم عرض القوائم المالية الموحدة  

 الخاصة بها. يتم قياس البنود المتضمنة في القوائم المالية للشركات التابعة بإستخدام عملة الأساس لهذه الشركات. 

 الحركات والأرصدة
بتحويل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية خلال السنة إلى عملة الأساس الخاصة بكل شركة وفقاً لأسعار الصرف في    المجموعة تقوم  

 تاريخ المعاملة.
سعار  يتم تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية وتلك التي تستحق القبض أو الدفع بالعملات الأخرى في نهاية السنة إلى عملة الأساس وفقاً لأ
الية  مالصرف كما في تاريخ القوائم المالية الموحدة. تظهر فروقات التحويل من ربح أو خسارة في قائمة الدخل الموحدة، باستثناء الموجودات ال 

 والتي يتم قيد التغير في قيمتها في قائمة الدخل الشامل الموحدة.   ى الدخل الشامل الأخر   بنودالمقيدة بالقيمة العادلة من خلال  

 الشركات التابعة
وفقاً لأسعار    الدينار الأردني ، إلى  الدينار الأردني يتم تحويل موجودات ومطلوبات الشركات التابعة، التي تَصدر قوائمها المالية بعملة غير  

وفقاً لمعدل أسعار الصرف    الدينار الأردني الصرف كما في تاريخ القوائم المالية الموحدة. ويتم تحويل بنود قائمة الدخل لهذه الشركات إلى  
 خلال السنة. يتم قيد الفروقات الناتجة عن التحويل في بند خاص ضمن قائمة الدخل الشامل الموحدة. 

 الربح لكل سهم 
على المعدل المرجح   مجموعةللسهم في الأرباح من خلال قسمة ربح السنة العائد إلى حملة الأسهم العادية لل  ةالأساسي  الحصة  احتساب يتم  

 . لعدد الأسهم العادية خلال العام

يتم احتساب الحصة المخفضة للسهم من خلال قسمة ربح السنة العائد إلى حملة الأسهم العادية للمجموعة على المعدل المرجح لعدد الأسهم  
هم  إلى أس  العادية خلال العام مضافاً إليه المعدل المرجح لعدد الاسهم العادية التي كان يجب إصدارها فيما لو تم تحويل الأسهم القابلة للتحويل

 .أسهم الخزينة ومطروحاً منها    عادية

 قطاعات الأعمال  
قطاع الأعمال يمثل مجموعة من الموجودات والعمليات التي تشترك معاً في تقديم منتجات أو خدمات خاضعة لمخاطر وعوائد تختلف عن 

لدى   تلك المتعلقة بقطاعات أعمال أخرى والتي يتم قياسها وفقا للتقارير التي يتم استعمالها من قبل المدير التنفيذي وصانع القرار الرئيسي
 الشركة. 

 

يرتبط القطاع الجغرافي في تقديم منتجات أو خدمات في بيئة اقتصادية محددة خاضعة لمخاطر وعوائد تختلف عن تلك المتعلقة بقطاعات 
 تعمل في بيئات اقتصادية أخرى. 
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 استحواذ على شركة تابعة   . 4
دينار   21,168,942مقابل مبلغ    شركة بيت جالا لصناعة الأدوية  من أسهم  % 83,5بشراء ما نسبته    2025قامت المجموعة في نهاية عام  

ة يالمحاسبالمعالجة  تمت    متخصصة في صناعة المستحضرات الطبية والمكملات الغذائية.  وهي شركة مدرجة في بورصة فلسطين   ،أردني 
على قامت المجموعة بالمحاسبة عن عملية الاستحواذ  ، حيث  ( "تجميع الأعمال"3عملية الاستحواذ وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )ل

والذي نتج عنه شهرة مؤقتة   ،كما في تاريخ الاستحواذأساس القيمة العادلة الأولية للموجودات المستحوذ عليها والمطلوبات التي تم الالتزام بها  
إن القيم الأولية لصافي الموجودات والمطلوبات القابلة لتحديد كما في تاريخ الاستحواذ تخضع للمراجعة  .  دينار أردني   3,765,044بقيمة  
 .(3وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم ) حتى الانتهاء من توزيع سعر الشراء  من الاستحواذ  سنة واحدةخلال  

 . تم قياس حقوق الجهات غير المسيطرة في الشركة المستحوذ عليها بالقيمة العادلة

 لموجودات ومطلوبات شركة بيت جالا لصناعة الأدوية في تاريخ الاستحواذ:الأولية  فيما يلي القيمة العادلة  

  دينار أردني   

 الموجودات  
 

القيمة العادلة  
بتاريخ الأولية  

 الاستحواذ 
 12,615,556  عقارات وآلات ومعدات 
 8,828  موجودات غير ملموسة

 15,059  حق استخدام الموجودات 
 219,298  مشاريع قيد الإنشاء 

 4,073,243  مخزون 
 7,370,760  ذمم مدينة 

 703,455  موجودات متداولة أخرى 
 386,694  موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

 608,384  النقد والأرصدة لدى البنوك
  26,001,277 

   المطلوبات  
 1,753,416  مخصص تعويض نهاية الخدمة 

 1,518,515  ذمم دائنة 
 15,059  مطلوبات عقود الإيجار 

 618,231  تسهيلات ائتمانية 
 521,100  مطلوبات متداولة أخرى 

  4,426,321 
 21,574,956  لصافي الموجودات    الأولية  القيمة العادلة

 (4,171,058)  حصة حقوق الجهات غير المسيطرة من صافي الموجودات بالقيمة العادلة  
 3,765,044  الناتجة عن الاستحواذ  المؤقتة  الشهرة

 21,168,942  النقدي المدفوع  مقابل  ال
 

دائنة، والمطلوبات تم تحديد القيم العادلة للذمم المدينة، والنقد والأرصدة لدى البنوك، والموجودات المالية الأخرى، والتسهيلات الائتمانية، والذمم ال
ترات السداد أو التحصيل  المالية الأخرى. وقد تبين أن القيم العادلة لهذه الأدوات المالية مقاربة بشكل كبير لقيمها الدفترية، وذلك نظراً لأن ف

 .الخاصة بها قصيرة الأجل

دينار   7,927,553دينار أردني ويبلغ إجمالي الذمم المدينة مبلغ    7,370,760بلغت القيمة العادلة للذمم المدينة في تاريخ الاستحواذ مبلغ  
 أردني ومن المتوقع تحصيل كامل المبالغ. 
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 تم قياس مطلوبات عقود الإيجار باستخدام القيمة الحالية لمدفوعات الإيجار المتبقية في تاريخ الاستحواذ. وتم قياس أصول حق الاستخدام
 بمبلغ يساوي تلك الالتزامات، مع إجراء تعديلات ليعكس الشروط لعقد الإيجار مقارنة بشروط السوق. 

قيمة  ال بيت جالا لصناعة الأدوية، ونتج عن عملية التقييم زيادة في    لشركةتم تكليف مخمن مستقل لإعادة تقييم العقارات والآلات والمعدات  
 دينار أردني.  2,387,529العادلة للأراضي بمبلغ  

لأسهم   المعلن بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ، والتي تم تحديدها بالاعتماد على السعر السوقي    المسيطرين غير  ل  تم قياس حقوق الملكية
 ( "تجميع الأعمال".3للمعيار الدولي للتقارير المالية الدولية رقم )  شركة بيت جالا لصناعة الأدوية في ذلك التاريخ، وذلك وفقاً 

 للاستحواذ  التدفق النقدي  

 دينار أردني استحواذ على شركة تابعة، صافي النقد  
 21,168,942 المقابل النقدي

 (608,384) صافي النقد والنقد المعادل المستحوذ عليه مع الشركة التابعة  )يطرح(:  
 20,560,558 التدفق النقدي صافي  

 
 الأثر على نتائج المجموعة: 

 .2025كانون الأول    31في تاريخ    تمت الاستحواذ    لأن عملية ،  لصناعة الأدوية  بيت جالا  لم يتم توحيد بنود قائمة الدخل والدخل الشامل لشركة
الربح قبل   كما كان   ،دينار أردني   72,787,023  قد بلغت   مبيعات المجموعة  لكانت،  2025كانون الثاني    1  قد تم في الاستحواذ    أن لو  و 

 دينار أردني.  14,330,899 ليصل إلى الضريبة  

المنتيهة في   عمولات الاستثمارات تم قيد    المتعلقة بالاستحواذ ضمن المصاريف الإدارية والعامة في قائمة الدخل الموحدة للمجموعة للسنة 
 لنقدية التشغيلية في قائمة التدفقات النقدية الموحدة.اوهي جزء من التدفقات    (32)إيضاح   2025  كانون الأول  31

  



114115

06

ول
الأ

ل 
ص

لف
ا

رة
دا

الإ
س 

جل
م

ي
ثان

 ال
صل

لف
ا

رة
دا

الإ
س 

جل
 م

س
رئي

ة 
سال

ر
ث

ثال
 ال

صل
لف

ا
كة

شر
 ال

ول
ح

بع
لرا

ل ا
ص

لف
ا

ي
غيل

ش
الت

 و
ي

مال
 ال

اء
لأد

ا
س

اد
س

 ال
صل

لف
ا

EY
ت 

ابا
س

لح
ق ا

دق
 م

رير
تق

س
ام

لخ
ل ا

ص
لف

ا
ية

اع
تم

لاج
ة ا

ولي
سؤ

لم
وا

ة 
كم

حو
ال

 

25 

 حصص مؤثرة في شركات تابعة  . 5
 :مالية عن شركات تابعة وغير مملوكة بالكامل لديها حصص جوهرية لجهات غير مسيطرةفيما يلي معلومات  

 

 نسبة الملكية للجهات غير المسيطرة
 

 اسم الشركة 
بلد المنشأ   

 والأعمال 
 

2025  2024 
    % 

 23,41  23,41  فلسطين   شركة دواجن فلسطين )الدواجن(
 18,29  10,59  فلسطين   شركة فلسطين لصناعات اللدائن )اللدائن(

 56,96  56,96  فلسطين   الشركة الوطنية لصناعة الكرتون )الكرتون( 
 -   16,46  فلسطين   شركة بيت جالا لصناعة الأدوية )بيت جالا(

 10050-  10050-  فلسطين   شركات أخرى 
 2024  2025    أرصدة حصص الجهات غير المسيطرة في الشركات التابعة:

 دينار أردني  دينار أردني    
 8,169,555  9,563,926    الدواجن 
 (103,454)  (263,094)    اللدائن

 3,126,873  4,089,570    الكرتون 
 -   4,171,058    بيت جالا

 3,674,965  4,368,330    شركات أخرى 
    21,929,790  14,867,939 

       الأرباح العائدة لجهات غير المسيطرة في الشركات التابعة:
 1,038,923  1,017,828    الدواجن 
 15,626  8,323    اللدائن

 357,577  605,248    الكرتون 
 44,673  159,968    شركات أخرى 

    1,791,367  1,456,799 
بنود الدخل الشامل الأخرى العائدة لجهات غير المسيطرة في الشركات  

 التابعة:
 

 
  

 
 

 ( 56,049)  1,162,783    الدواجن 
 ( 69,624)  559,372    الكرتون 

 ( 39,011)  533,397    شركات أخرى 
    2,255,552  (164,684) 
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 : ملخص لمعلومات مالية عن هذه الشركات التابعة قبل استبعاد الأرصدة والمعاملات مع الشركةفيما يلي  

 : 2025كانون أول   31 في  للسنة المنتهيةملخص بيانات قائمة الدخل  
 المجموع   شركات أخرى   الكرتون   اللدائن  الدواجن  
 دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني 

 53,215,355  6,972,261  7,665,091  -   38,578,003 مبيعات 
 ( 41,698,624)  (5,823,740)  (5,214,610)  -   ( 30,660,274) كلفة المبيعات

 (4,075,231)  (385,895)  (1,116,018)  ( 47,571)  (2,525,747) مصاريف إدارية وعامة وتسويقية 
 (432,570)  (319,495)  ( 37,534)  -   ( 75,541) مصاريف تمويل

، إيرادات أخرى )مصاريف(  
 ( 94,464)  ( 47,648)  143,307  (208,406) بالصافي 

 
(207,211) 

 6,801,719  348,667  1,249,281  95,736  5,108,035 ربح السنة قبل ضريبة الدخل 
 (990,899)  ( 28,732)  (186,686)  ( 17,139)  (758,342) ضريبة الدخل 

 5,810,820  319,935  1,062,595  78,597  4,349,693 ربح السنة  
 6,957,993  1,006,794  982,043  -   4,969,156 بنود الدخل الشامل الأخرى 

 12,768,813  1,326,729  2,044,638  78,597  9,318,849   للسنة صافي الدخل الشامل
العائد لجهات غير المسيطرة من  

 159,968  605,248  8,323  1,017,828 ربح السنة 
 

1,791,367 
العائد لجهات غير المسيطرة من  

 533,397  559,372  -   1,162,783 بنود الدخل الشامل الأخرى  
 

2,255,552 
 

 : 2024كانون أول    31في    للسنة المنتهيةملخص بيانات قائمة الدخل  
 المجموع   شركات أخرى   الكرتون   اللدائن  الدواجن  
 دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني 

 46,672,678  3,801,471  6,011,364  -   36,859,843 مبيعات 
 ( 36,275,511)  (3,293,132)  (4,245,065)  -   ( 28,737,314) كلفة المبيعات

 (3,669,687)  (220,203)  (922,860)  ( 41,510)  (2,485,114) مصاريف إدارية وعامة وتسويقية 
 (489,260)  (175,774)  ( 46,431)  -   (267,055) مصاريف تمويل

، إيرادات أخرى )مصاريف(  
 (3,574)  ( 57,579)  143,434  (156,490) بالصافي 

 
(74,209 ) 

 6,164,011  108,788  739,429  101,924  5,213,870 ربح السنة قبل ضريبة الدخل 
 (921,624)  ( 19,440)  (111,657)  ( 16,501)  (774,026) ضريبة الدخل 

 5,242,387  89,348  627,772  85,423  4,439,844 ربح السنة 
 (439,780)  ( 78,022)  (122,232)  -   (239,526) بنود الدخل الشامل الأخرى 

 4,802,607  11,326  505,540  85,423  4,200,318   للسنة صافي الدخل الشامل
العائد لجهات غير المسيطرة من  

 44,673  357,577  15,626  1,038,923 ربح السنة 
 

1,456,799 
العائد لجهات غير المسيطرة من  

 ( 39,011)  ( 69,624)  -   ( 56,049) بنود الدخل الشامل الأخرى  
 

(164,684) 
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 : 2025كانون أول    31  كما فيملخص بيانات قائمة المركز المالي  

 المجموع   شركات أخرى   بيت جالا  الكرتون   اللدائن  الدواجن  
 دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني 

 45,697,466  5,346,960  13,670,055  5,160,969  227,437  21,292,045 موجودات متداولة
 59,958,619  11,394,435  10,471,212  4,570,451  580,009  32,942,512 موجودات غير متداولة 

 ( 20,053,874)  (5,186,683)  (2,670,694)  (2,178,733)  (207,723)  (9,810,041) مطلوبات متداولة
 (7,553,484)  (2,817,214)  (1,755,627)  (333,451)  -   (2,647,192) مطلوبات غير متداولة
 78,048,727  8,737,498  19,714,946  7,219,236  599,723  41,777,324 مجموع حقوق الملكية 

 
 العائد إلى: 

 56,118,937  4,369,168  15,543,888  3,129,666  862,817  32,213,398 مساهمي المجموعة 
 21,929,790  4,368,330  4,171,058  4,089,570  (263,094)  9,563,926 جهات غير مسيطرة 

 
 : 2024  كانون أول  31  كما فيملخص بيانات قائمة المركز المالي  

 المجموع   شركات أخرى   الكرتون   اللدائن  الدواجن  
 دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني 

 26,239,896  3,481,880  3,653,826  143,922  18,960,268 موجودات متداولة
 41,609,118  10,394,359  3,886,452  581,346  26,746,961 موجودات غير متداولة 

 ( 12,358,694)  (3,211,204)  (1,653,713)  (103,461)  (7,390,316) مطلوبات متداولة
 (6,248,532)  (3,291,950)  (357,463)  (100,681)  (2,498,438) مطلوبات غير متداولة
 49,241,788  7,373,085  5,529,102  521,126  35,818,475 مجموع حقوق الملكية 

 
 العائد إلى: 

 34,373,849  3,698,120  2,402,229  624,580  27,648,920 مساهمي المجموعة 
 14,867,939  3,674,965  3,126,873  (103,454)  8,169,555 جهات غير مسيطرة 
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 :2025كانون أول    31في    تهيةنللسنة المملخص بيانات قائمة التدفقات النقدية  

 المجموع   شركات أخرى   بيت جالا  الكرتون   اللدائن  الدواجن  
 دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني 

 11,592,582  1,169,412  4,468,540  438,469  96,471  5,419,690 أنشطة التشغيل  
 (9,703,499)  ( 72,436)  (4,702,899)  (373,798)  ( 23,548)  (4,530,818) أنشطة الاستثمار

 (7,160,909)  (1,018,169)  (1,674,675)  (528,416)  -   (3,939,649) أنشطة التمويل
لزيادة )النقص( ا  

في النقد والنقد 
 (5,271,826)  78,807  (1,909,034)  (463,745)  72,923  (3,050,777) المعادل 

 
 :2024كانون أول    31في  للسنة المنتهية  ملخص بيانات قائمة التدفقات النقدية  

 المجموع   شركات أخرى   الكرتون   اللدائن  الدواجن  
 دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني 

 9,881,923  (419,165)  861,762  ( 81,683)  9,521,009 أنشطة التشغيل  
 (1,944,056)  (637,288)  (276,818)  -   ( 1,029,950) أنشطة الاستثمار

 (2,784,548)  (123,415)  (657,538)  -   ( 2,003,595) أنشطة التمويل
الزيادة )النقص( في النقد والنقد 

 5,153,319  (1,179,868)  ( 72,594)  ( 81,683)  6,487,464 المعادل 
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31 

 موجودات غير ملموسة  . 7

 

 
 

  الشهرة )أ( 
 العلامة 

  التجارية )ب( 

  -حق انتفاع
برنامج التطوير 

  )ج(  التنظيمي
 

 المجموع 
         الكلفة

 2,756,896  -  2,756,896  -  2025كانون الثاني  1الرصيد في 
 3,773,872  8,828  -  3,765,044  ( 4إيضاح استحواذ على شركة تابعة ) 

 6,530,768  8,828  2,756,896  3,765,044  2025كانون الأول  31الرصيد في 
         
         والتدني المتراكم  طفاءالإ 

 502,000  -  502,000  -  2025كانون الثاني  1الرصيد في 
 502,000  -  502,000  -  2025كانون الأول  31الرصيد في 

 
         صافي القيمة الدفترية

 6,028,768  8,828  2,254,896  3,765,044  2025كانون الأول  31كما في 

 2,254,896  -  2,254,896  -  2024كانون الأول  31كما في 

 )أ( الشهرة 
الفرق    والذي يمثلشركة شركة بيت جالا لصناعة الأدوية )شركة تابعة(    على   الناتجة عن الاستحواذ  المؤقتة  شهرةاليمثل هذا البند  

 (.  4للموجودات والمطلوبات في تاريخ الاستحواذ )إيضاح   الأولية  بين كلفة الشراء وحصة الشركة من صافي القيمة العادلة
والتي   قطاع صناعة الأدوية(على الوحدة المنتجة للنقد )بشكل مؤقت  ، تم تحميل قيمتها  الشهرة المؤقتةلغرض دراسة تدني قيمة  

بناءً على "القيمة قيد   صناعة الأدويةستردادها لقطاع  اتم تحديد القيمة المتوقع    .المجموعةتمثل أيضاً جزءاً من قطاعات أعمال  
عتمادها ا ستخدام" وفقاً لطريقة التدفقات النقدية المخصومة والمتوقعة لفترة خمس سنوات من خلال توقعات مالية مستقبلية تم  الا

العليا. تم   النقدية. تم  16,73ستخدام معدل خصم قبل الضريبة بمقدار  امن قبل الإدارة  للتدفقات  ستخدام معدل نمو دائم ا% 
 .% 2,7للتدفقات النقدية المتوقعة لفترة ما بعد الخمس سنوات بمقدار  

 الفرضيات الرئيسية المستخدمة في احتساب القيمة المستخدمة 
إن احتساب القيمة المستخدمة لجميع قطاعات الأعمال يخضع لحساسية معدل الخصم المستخدم ومعدل نمو التدفقات النقدية 

 للفترات ما بعد فترة الموازنات:

يعكس معدل الخصم تقديرات الإدارة للمخاطر المرتبطة بقطاع الأعمال، مع الأخذ بالاعتبار قيمة الوقت وأيضاً   معدل الخصم:
المخاطر الخاصة بالموجودات التي لم يتم تضمينها بتقديرات التدفقات النقدية. يعتمد احتساب معدل الخصم على عوامل ذات 

عدل المرجح لكلفة رأس المال. يعتمد احتساب المعدل المرجح لكلفة رأس المال  علاقة بالشركة وقطاع الأعمال وهو مشتق من الم
على تكلفة الإقراض وتكلفة رأس المال. يتم احتساب تكلفة رأس المال بناءً على العائد المتوقع على الاستثمار ويعتمد احتساب 

تزم الشركة بتسديدها. يتم ادراج المخاطر الخاصة بالقطاع من  تكلفة الإقراض على اقتراضات الشركة الخاضعة للفائدة والتي تل
 خلال استخدام معاملات بيتا بشكل منفرد. يتم تقييم معاملات بيتا بشكل سنوي باستخدام معلومات سوقية متوفرة.

يعتمد معدل النمو على قيمة نتائج قطاع الأعمال بعد فترة الموازنة المعلنة. لتحديد معدلات النمو المناسبة،   تقدير معدل النمو:
 تم الأخذ بالاعتبار القوى التنافسية المتوقع أن تسود بعد فترة الموازنة المعلنة. 
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 )ب( العلامة التجارية 
يمثل هذا البند موجودات غير ملموسة تعود إلى العلامة التجارية لشركة البينار )شركة تابعة( التي تم الاعتراف بها وتسجيلها بعد 

 .اكتمال عملية توزيع مبلغ الشراء

، تم تحميل قيمتها على الوحدة المنتجة للنقد )إنتاج الحليب والألبان( والتي تمثل أيضاً العلامة التجاريةلغرض دراسة تدني قيمة  
. تم تحديد القيمة المتوقع استردادها لوحدة إنتاج الحليب والألبان بناءً على "القيمة المستخدمة" المجموعةجزءاً من قطاعات أعمال  

المتوقعة لفترة خمس سنوات من خلال موازنات مالية مستقبلية تم اعتمادها من قبل إدارة   النقدية  للتدفقات  . تم المجموعةوفقاً 
للتدفقات النقدية خلال الخمس سنوات القادمة. تم استخدام معدل لنمو التدفقات   % 12,8  استخدام معدل خصم قبل الضريبة بمقدار

 . % 2,7سنوات بمقدار النقدية المتوقعة لفترة ما بعد الخمس  

 .2024لعام    دينار أردني، تم قيدها في قائمة الدخل الموحدة  502,000خسائر تدني بقيمة   2024نتج عن دراسة التدني لعام  

 الفرضيات الرئيسية المستخدمة في احتساب القيمة المستخدمة 
إن احتساب القيمة المستخدمة لجميع قطاعات الأعمال يخضع لحساسية معدل الخصم المستخدم ومعدل نمو التدفقات النقدية 

 للفترات ما بعد فترة الموازنات:

يعكس معدل الخصم تقديرات الإدارة للمخاطر المرتبطة بقطاع الأعمال، مع الأخذ بالاعتبار قيمة الوقت وأيضاً   معدل الخصم:
المخاطر الخاصة بالموجودات التي لم يتم تضمينها بتقديرات التدفقات النقدية. يعتمد احتساب معدل الخصم على عوامل ذات 

عدل المرجح لكلفة رأس المال. يعتمد احتساب المعدل المرجح لكلفة رأس المال  علاقة بالشركة وقطاع الأعمال وهو مشتق من الم
على تكلفة الإقراض وتكلفة رأس المال. يتم احتساب تكلفة رأس المال بناءً على العائد المتوقع على الاستثمار ويعتمد احتساب 

بتسديدها. يتم ادراج المخاطر الخاصة بالقطاع من  تكلفة الإقراض على اقتراضات الشركة الخاضعة للفائدة والتي تلتزم الشركة  
 خلال استخدام معاملات بيتا بشكل منفرد. يتم تقييم معاملات بيتا بشكل سنوي باستخدام معلومات سوقية متوفرة.

يعتمد معدل النمو على قيمة نتائج قطاع الأعمال بعد فترة الموازنة المعلنة. لتحديد معدلات النمو المناسبة،   تقدير معدل النمو:
 تم الأخذ بالاعتبار القوى التنافسية المتوقع أن تسود بعد فترة الموازنة المعلنة. 

تعتقد بأنه لا يوجد تغير ممكن ومعقول في   المجموعة بالنسبة لتقدير "القيمة في الاستخدام" لمنتجات الحليب والألبان فإن إدارة  
 الفرضيات الرئيسية السابقة قد يؤدي إلى زيادة القيمة الدفترية لقطاع الأعمال عن القيمة القابلة للاسترداد.

 برنامج التطوير التنظيمي   -  )ج( حق انتفاع
تعزيز قدرات المؤسسة ورفع أداء الموظفين،  في شركة بيت جالا بهدف    حق استخدام برنامج تطوير تنظيمي شامليمثل هذا البند  

مع الاستفادة من مواد تدريبية وأدوات وبرامج واستشارات لفترة محددة. يُدرج هذا الحق كأصل غير ملموس ويُقيّم بالتكلفة ويُطفأ 
 . خمس سنوات، مع مراجعة دورية لقيمته  على فترة
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 ات إيجار  . 8
الجدول   الدفترية  أيوضح  القيمة  الموجودات   لحق دناه  عليها    المستأجرة  استخدام   في  منتهيتين ال  السنتينخلال  والحركة 

 : 2024و  2025كانون الأول    31
 

 المجموع   سيارات   مباني  2025
 دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني 

 414,134  125,832  288,302 2025كانون الثاني    1كما في  
 24,672  -   24,672 إضافات 

 15,059  15,059  - (  4)إيضاح استحواذ على شركة تابعة  
 (97,974)   ( 53,943)  ( 44,031) استهلاك خلال السنة

 ( 4,058)  -   ( 4,058) استبعادات
 61,397  37,358  24,039 فروقات عملة

 413,230  124,306  288,924 2025  الأولكانون    31كما في  
 

دينار أردني من مصروف الاستهلاك    43,789دينار أردني و  39,391دينار أردني و   14,794تحميل مبلغ    2025تم خلال عام  
(، 32( ومصاريف إدارية وعامة )إيضاح 31( ومصاريف تسويق وبيع وتوزيع )إيضاح 30على حساب كلفة المبيعات )إيضاح 

 على التوالي.
 

 المجموع   سيارات   مباني  2024
 دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني 

 333,845  47,524  286,321 2024كانون الثاني    1كما في  
 (5,220)   -   (5,220)  تعديلات 
 203,725  122,392  81,333 إضافات 

 (110,135)   (37,178)   (72,957)  استهلاك خلال السنة
 (8,263)   (8,263)   - استبعادات

 182  1,357  (1,175)  فروقات عملة
 414,134  125,832  288,302 2024كانون الأول    31كما في  

 
دينار أردني من مصروف الاستهلاك    36,681دينار أردني و  36,404دينار أردني و   37,050تحميل مبلغ    2024تم خلال عام  

(، 32ومصاريف إدارية وعامة )إيضاح  (31ومصاريف تسويق وبيع وتوزيع )إيضاح  (30على حساب كلفة المبيعات )إيضاح 
 على التوالي.
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 2025كانون الأول    31في    منتهيتينال  السنتين والحركة عليها خلال    يجاردناه القيمة الدفترية لمطلوبات عقود الإأيوضح الجدول  
 : 2024و 

 
 

 هي كما يلي:  يجارإن تفاصيل مطلوبات عقود الإ
 

 ع قيد الإنشاءير امش . 9
ات التابعة لإقامة عدد من المشاريع. عند الانتهاء من إنشاء هذه المشاريع سيتم تحويل شركالهذا البند التكاليف التي تكبدتها  يمثل  

   موجودات غير ملموسة.الو  كافة التكاليف إلى حساب العقارات والآلات والمعدات 
 يوضح الجدول التالي ملخص المعلومات المالية المتعلقة بهذه المشاريع:

 

الكلفة   تبلغ. كما انه من المتوقع أن  2027و   2026تتوقع إدارة المجموعة أن يتم الانتهاء من جميع هذه المشاريع خلال عامي  
 دينار أردني. 2,800,983  جمالية لهذه المشاريع عند اكتمالها مبلغالإ

  

   مطلوبات عقود الإيجار
2024  2025   

   دينار أردني  دينار أردني
 رصيد بداية السنة    404,454  367,829

 تعديلات   -   (7,785) 
 إضافات   24,672  203,725

 (4)إيضاح استحواذ على شركة تابعة    15,059  - 
 (34مصاريف التمويل )إيضاح    18,566  17,709

 الدفعات    (135,562)   (170,280) 
 استبعادات   (4,058)   (8,677) 

 فروقات العملة  57,950  1,933
 رصيد نهاية السنة  381,081  404,454

 دينار أردني 
 2025  2024 

 122,993  127,938 قصيرة الأجل
 281,461  253,143 طويلة الأجل

 381,081  404,454 

 التكاليف حتى
  كانون الأول  31

2025 

 
 

 
 
 

  
 
 

 الشركة التابعة  المشروع قيد الإنشاء  دينار أردني
 شركة دواجن فلسطين   إنشاء مشروع مركز تغذية و توسعة مزارع  1,566,228

 بيت جالا لصناعة الأدوية   شركة  تحسين وتوسيع مبنى الشركة وتحسين خطوط الإنتاج   191,877
 العامةشركة البينار للتجارة    إنشاء مبنى جديد وخط إنتاج   153,382
 بيت جالا لصناعة الأدوية   شركة  حق انتفاع دراسة التكافؤ الحيوي   27,421
 ة الوطنية لصناعة الكرتون كالشر   برنامج محاسبي جديد  تطوير  13,635

1,952,543     
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 : 2024و  2025كانون الأول    31في    منتهيتينالسنتين الخلال  لقد كانت الحركة على المشاريع قيد الإنشاء  
 

 2025  2024 
 دينار أردني  دينار أردني 

 12,717,150  741,305 رصيد بداية السنة 
 990,663  1,997,862 الإضافات 

 ( 12,636,155)  (1,176,111) (*6المحول إلى عقارات وآلات ومعدات )إيضاح  
 -  219,298 (4استحواذ على شركة تابعة )إيضاح  

 (3,358)  - استبعادات
 (326,995)  170,189 فروقات عملة

 741,305  1,952,543 رصيد نهاية السنة 

نشاء خطوط انتاج في مصنع الأعلاف لشركة الدواجن وتحويل كافة التكاليف  إالانتهاء من مشروع    2025تم خلال عام   *
دينار أردني إلى حساب العقارات والآلات والمعدات. بالإضافة إلى ذلك، الانتهاء أعمال بناء وتجهيز   919,422والتي بلغت  

)شركة تابعة(    قاعة الإنتاج، بالإضافة إلى تنفيذ مشروع نظام إطفاء الحريق الخاص بمستودع الشركة الجديد لشركة الكرتون 
دينار أردني إلى حساب العقارات والآلات والمعدات. كما تم الانتهاء    213,281وتحويل كافة التكاليف المتعلقة به والبالغة  

دينار أردني إلى حساب العقارات والآلات   43,408وتحويل كافة التكاليف والتي بلغت    البينار  من عدة مشاريع في شركة
 والمعدات.  

 استثمارات عقارية  . 10
وبالتالي تم تحويل   ،بتأجير الأرض والمباني الموجودة إلى شركة أخرى   2018عام    بداية في    (شركة اللدائن )شركة تابعةقامت  

لآخر تخمين حصلت العقارات المستخدمة لأغراض التأجير إلى استثمارات عقارية. بلغت القيمة العادلة لهذه الاستثمارات وفقاً  
 . دينار أردني  2,182,430عليه الشركة من مخمن معتمد مبلغ  

 2025كانون الأول    31في    منتهيتين السنتين الخلال  حساب الاستثمارات العقارية  فيما يلي ملخص الحركة التي تمت على  
 : 2024و 

 2025  2024 
 دينار أردني  دينار أردني 

 606,231  581,346 رصيد بداية السنة 
 -   23,548 ضافات إ

 ( 24,885)  ( 24,885) (32)إيضاح  الاستهلاك للسنة
 581,346  580,009 رصيد نهاية السنة 

 حليفةة  استثمار في أسهم شرك . 11
  كية %لنسبة الم   

   2025  2024  2025  2024 
 دينـار أردني   دينـار أردني   %   %   بلد التأسيس 

 23,518,233  31,175,589  32,78  32,78  فلسطين شركة مصانع الزيوت النباتية )الزيوت(
       31,175,589  23,518,233 

 
 

  العادلة الحليفة لصالح بنك إقليمي. بلغت القيمة  الشركة  (، تم رهن جزء من أسهم  22وفقاً لاتفاقيات قروض طويلة الأجل )إيضاح  
 دينار أردني. 7,056,000مبلغ    2025كانون الأول    31للأسهم المرهونة كما في  

 

36 

 

 : 2024و  2025خلال عامي  حليفة  شركة  فيما يلي ملخص الحركة التي تمت على رصيد استثمار في أسهم  

 2025  2024 
 دينار أردني  دينار أردني 

 21,529,517  23,518,233 رصيد بداية السنة 
 2,733,388  3,421,740 عمال الشركة الحليفة أ من نتائج    المجموعةحصة  

 3,342  -  شراء أسهم في شركة حليفة 
 (327,727)  (786,722) توزيعات أرباح نقدية 

 (238,642)  3,589,244 حصة المجموعة من فروقات ترجمة عملات أجنبية لشركة حليفة 
 (181,645)  1,433,094 حصة المجموعة من التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية لشركة حليفة

 23,518,233  31,175,589 رصيد نهاية السنة 
 
 

 الحليفة: تهايوضح الجدول التالي ملخص المعلومات المالية المتعلقة باستثمار المجموعة في شرك

  شركة مصانع الزيوت النباتية 
 2025  2024  
  دينار أردني  دينار أردني 

  73,753,701  92,028,312 موجودات غير متداولة 
  4,050,374  5,909,843 موجودات متداولة

  (3,211,653)  (924,158) مطلوبات غير متداولة
  (6,601,943)  (5,663,677) مطلوبات متداولة

  67,990,479  91,350,320 حقوق الملكية 
  %32,78  %32,78 حصة المجموعة

  22,287,279  29,944,635 القيمة الدفترية قبل التعديل
  1,230,954  1,230,954 تعديلات

  23,518,233  31,175,589 القيمة الدفترية بعد التعديل 
  

  6,798,200  7,751,386 الإيرادات
  (4,610,421)  (5,281,727) كلفة المبيعات وتكاليف تشغيلية 

  (1,204,030)  (1,380,949) مصاريف إدارية
  (751,999)  (391,087) مصاريف تمويل

  8,731,697  10,814,004 الربح قبل الضريبة 
  (393,151)  (375,554) مصروف ضريبة الدخل

  8,338,546  10,438,450 صافي الربح للسنة 
  2,733,388  3,421,740 حصة المجموعة في صافي الربح

  (238,642)  3,589,244 حصة المجموعة من فروقات ترجمة عملات أجنبية 
حصة المجموعة من التغير في القيمة العادلة للاستثمارات في الأوراق المالية من 

  (181,645)  1,433,094 ى الدخل الشامل الأخر   بنودخلال  
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 استثمارات في أوراق مالية . 12
 2025  2024 
  دينار أردني    دينار أردني  

 4,580,001  6,899,615 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى 
 3,569,916  5,434,203 مدرجة  –موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر  

 12,333,818  8,149,917 
 

 ما يلي:   ى الدخل الشامل الأخر   بنودتشمل الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال  
 2025  2024 
  دينار أردني    دينار أردني  

 4,572,858  6,891,486 أسهم مدرجة في أسواق مالية 
 7,143  8,129 أسهم غير مدرجة في أسواق مالية 

 6,899,615  4,580,001 
 

 : 2024و  2025خلال عامي    فيما يلي ملخص الحركة التي تمت على حساب احتياطي القيمة العادلة

 

 أسهم مدرجة في أسواق مالية إقليمية.  الأرباح أو الخسائرتشمل الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال  

 الموجودات الحية . 13
 : 2025كانون الأول    31أبقار حلوب ودواجن، فيما يلي تفاصيل هذه الموجودات كما في  تشمل الموجودات الحية  

 دواجن: - موجودات حية   .أ

 
 رصيد 

  بداية السنة 

الإضافات/  
تحويل من 
  مزارع التربية 

تحويل إلى مزارع 
الإنتاج /بيع أو 
  إطفاء خلال السنة 

 فروقات  
  عملة

 رصيد 
 نهاية السنة 

 دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني 
 1,047,077  123,492  (2,286,841)  2,359,405  851,021 غير ناضجة   – دواجن  
 828,673  98,882  (2,267,152)  2,301,100  695,843 ناضجة ومنتجة   – دواجن  

 1,546,864        1,875,750 
 

  

 2025  2024 
  دينار أردني    دينار أردني  

 (3,269,439)  (3,545,641) رصيد بداية السنة 
 (276,202)  3,603,265 التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى 

المحول من احتياطي القيمة العادلة إلى الأرباح المدورة نتيجة بيع موجودات  
 -   2,474 مالية من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى 

 (3,545,641)  60,098 رصيد نهاية السنة 
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 أبقار حلوب:  - موجودات حية   .ب
 

 رصيد 
  بداية السنة 

الإضافات  
وتحويل من  
  مزارع التربية 

تحويل إلى مزارع 
الإنتاج / بيع أو 
 إطفاء خلال السنة 

 
 فروقات  

  عملة
 رصيد 

 نهاية السنة 
 دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني  دينار أردني 

 600,680  66,009  (318,755)  458,828  394,598 غير ناضجة  –أبقار حلوب  
 704,857  91,214  (357,215)  241,776  729,082 ناضجة ومنتجة   –أبقار حلوب  
 1,123,680        1,305,537 

 مخزون  . 14

 :2024و  2025فيما يلي ملخص الحركة التي تمت على مخصص البضاعة التالفة والمتقادمة خلال عامي   *
 2025  2024 

 دينار أردني  دينار أردني 
 27,031  24,689 رصيد بداية السنة 

 1,506  7,017 إضافات خلال السنة
 (3,658)  -  شطب مخزون 
 (190)  4,089 فروقات عملة

 24,689  35,795 رصيد نهاية السنة 
  

 2025  2024 
 دينار أردني  دينار أردني 

 -   3,071,836 رات طبية ومكملات غذائية ضمستحمخزون  
 2,520,679  3,010,382 مخزون مواد ومنتجات الأعلاف

 799,825  1,038,820 مخزون دجاج
 -   984,972 مواد تعبئة وتغليف مخزون  

 551,496  826,539 مخزون رولات كرتون خام 
 528,284  762,521 مخزون حليب وألبان

 485,410  476,567 مخزون بيض 
 233,645  358,133 مخزون علب وصفائح وألواح كرتون 

 134,874  179,372 مخزون مواد ومنتجات بلاستيكية 
 192,426  173,967 مخزون محروقات 

 102,018  102,650 ولقاحات  مخزون أدوية
 195,429  402,139 أخرى 

 11,387,898  5,744,086 
 ( 24,689)  ( 35,795)  *مخصص بضاعة تالفة ومتقادمة

 11,352,103  5,719,397 
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 ذمم مدينة  . 15
 2025  2024 
 دينار أردني  دينار أردني 
 12,640,754  16,066,591 ذمم العملاء 

 5,267,086  7,487,698 شيكات برسم التحصيل
 13,154  5,896,749 مستحق من جهات ذات علاقة

 17,920,994  29,451,038 إجمالي الذمم المدينة 
 (5,405,295)  (6,660,956)  * خسائر ائتمانية متوقعةمخصص  

 22,790,082  12,515,699 
 (337,182)  (423,051) طويلة الاجل شيكات برسم التحصيل

 22,367,031  12,178,517 

 :2024و  2025كانون الأول    31فيما يلي تحليل لأعمار الذمم المدينة كما في 
 

 
 
 

 

 :2024و  2025  خلال عامي   الخسائر الائتمانية المتوقعة  مخصص  فيما يلي ملخص الحركة على حساب *  

 2025  2024 
 دينار أردني  دينار أردني 

 5,215,935  5,405,295 رصيد بداية السنة 
 220,577  519,106 إضافات خلال السنة

 -   ( 15,513) ديون معدومة
 ( 31,217)  752,068 فروقات عملة

 5,405,295  6,660,956 رصيد نهاية السنة 

  

 المجموع 

ذمم غير مستحقة   
وغير متدنية 

 القيمة 

  ذمم مستحقة وغير متدنية القيمة 
 أكثر من

  يوم  360
 

  
 أقل من 

  يوم  31
31 – 90   

  يوم 
91 – 181   

  يوم 
181 – 360 

  يوم 
 دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني   2025

 6,150,633  1,517,499  2,417,173  3,525,952  8,352,083  7,487,698  29,451,038  ذمم مدينة 
الخسائر   مخصص 
 الإئتمانية المتوقعة 

 
(6,660,956 )  (65,686 )  (73,924 )  (55,402 )  (78,465 )  (236,846 )  (6,150,633 ) 

 % 100  % 16  % 3  % 2  % 1  % 1  % 23  نسبة المخصص

  

 المجموع 

ذمم غير مستحقة   
وغير متدنية 

 القيمة 

  ذمم مستحقة وغير متدنية القيمة 
 أكثر من

  يوم  360
 

  
 أقل من 

  يوم  31
31 – 90   

  يوم 
91 – 181   

  يوم 
181 – 360 

  يوم 
 دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني   2024

 4,917,538  574,449  424,240  666,302  6,071,379  5,267,086  17,920,994  ذمم مدينة 
مخصص الخسائر  
 الإئتمانية المتوقعة 

 
(5,405,295 )  (96,990 )  (86,810 )  (73,728 )  (63,232 )  (166,997 )  (4,917,538 ) 

 % 100  % 29  % 15  % 11  %1  % 2  %30  نسبة المخصص
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 موجودات متداولة أخرى  . 16
 2025  2024 
 دينار أردني  دينار أردني 

 1,680,170  2,944,357 دفعات مقدمة لموردين ومقاولين
 1,246,734  1,539,030 مستحق من ضريبة القيمة المضافة

 57,781  140,357 مصاريف مدفوعة مقدماً 
 12,316  28,861 تأمينات نقدية 

 1,875  7,742 تأمينات مستردة 
 164,892  -  ذمم موظفين

 85,607  88,475 أخرى 
 4,748,822  3,249,375 

 والأرصدة لدى البنوكالنقد   . 17
2024  2025  

  دينار أردني  دينار أردني
 نقد في الصندوق  1,408,119  131,265

 حسابات جارية لدى البنوك  4,656,452  4,459,762
4,591,027  6,064,571  

 ، يتألف النقد والنقد المعادل مما يلي:وحدةالم  لأغراض قائمة التدفقات النقدية

 .ةيمثل النقد مقيد السحب تأمينات نقدية لدى البنوك كضمان مقابل الحصول على كفالات بنكي * 

 رأس المال المدفوع  . 18
سهماً بقيمة اسمية   18,750,000من    2024و   2025كانون الأول    31يتألف رأس المال المصرح والمكتتب به والمدفوع كما في  

 قدرها دينار أردني واحد للسهم.

 أسهم الخزينة . 19
 يمثل هذا البند صافي كلفة أسهم الخزينة الناتجة عن توحيد القوائم المالية للشركات التابعة مع شركة فلسطين للاستثمار الصناعي.

. بلغت تكلفة هذه المجموعةسهم من أسهم    100,000قامت شركة بيت جالا لصناعة الأدوية )شركة تابعة( خلال العام بشراء  
 . دينار أردني   386,694الأسهم  

  2025  2024 
 دينـار أردني  دينـار أردني  

 4,591,027  6,064,571  نقد وأرصدة لدى البنوك 
 (2,951)  (2,245)   *نقد مقيد السحب 

 (1,409,203)  (3,361,053)  تسهيلات ائتمانية 
 3,178,873  2,701,273  النقد والنقد المعادل
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 : 2024و   2025كانون الأول    31المدفوع كما في    الشركةفيما يلي نسبة أسهم الخزينة من رأسمال  

 احتياطي اجباري  . 20
تمثل المبالغ المتجمعة في هذا الحساب ما تم اقتطاعه من الأرباح خلال السنوات وفقاً لأحكام قانون الشركات. لا يجوز وقف  
 . الاقتطاع من الأرباح قبل أن يبلغ رصيد حساب الاحتياطي الإجباري المتجمع الحد الأدنى المنصوص عليه في التشريعات النافذة

 أرباح موزعة   . 21

 أرباح نقدية موزعة من شركات تابعة 
توزيع أرباح نقدية بمبلغ  2025نيسان   29قررت الهيئة العامة لشركة دواجن فلسطين )شركة تابعة( في اجتماعها الذي عقد في  

. بلغت حصة الجهات 2024دينار أردني عن نتائج أعمال عام    3,360,000دينار أردني للسهم الواحد بإجمالي مبلغ    0,25
. كما قررت الهيئة العامة  2025كانون الأول    31دينار أردني كما في    786,240موعه  غير المسيطرة من الأرباح الموزعة ما مج

دينار أردني   0,12توزيع أرباح نقدية بمبلغ    2024أيار    22لشركة دواجن فلسطين )شركة تابعة( في اجتماعها الذي عقد في  
. بلغت حصة الجهات غير المسيطرة من 2023دينار أردني عن نتائج أعمال عام    1,612,800للسهم الواحد بإجمالي مبلغ  
 .2024كانون الأول    31دينار أردني كما في   377,395الأرباح الموزعة ما مجموعه 

 0,10توزيع أرباح نقدية بمبلغ    2025نيسان    22قررت الهيئة العامة لشركة الكرتون )شركة تابعة( في اجتماعها الذي عقد في  
دينار أردني( عن نتائج أعمال عام   354,500دولار أمريكي )ما يعادل    500,000دولار أمريكي للسهم الواحد بإجمالي مبلغ  

كانون الأول  31دينار أردني كما في  201,923ة من الأرباح الموزعة ما مجموعه . بلغت حصة الجهات غير المسيطر 2024
توزيع أرباح نقدية   2024أيار    23. كما قررت الهيئة العامة لشركة الكرتون )شركة تابعة( في اجتماعها الذي عقد في  2025
دينار أردني( عن نتائج   425,400ما يعادل  دولار أمريكي )  600,000دولار أمريكي للسهم الواحد بإجمالي مبلغ    0,12بمبلغ  

عام   مجموعه  2023أعمال  ما  الموزعة  الأرباح  من  المسيطرة  غير  الجهات  بلغت حصة  في  242,308.  كما  أردني   دينار 
 . 2024كانون الأول    31

   وتمويلات  ضو قر  . 22
2024  2025  

  دينار أردني  دينار أردني
 قرض ممنوح من الشركة الأم  20,374,477  - 

 قروض وتمويلات من بنوك  17,885,274  19,937,284
19,937,284  38,259,751  

 أقساط قروض وتمويلات طويلة الأجل تستحق خلال عام  ( 23,876,174)  (5,114,663)
14,822,621  14,383,577  

 
  

  2025  2024 
 -   100,000  أسهم الخزينة 

 18,750,000  18,750,000  )دينار أردني(  رأس المال المدفوع
 -   %0.533  نسبة أسهم الخزينة من رأسمال المدفوع
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 فيما يلي جدول استحقاق رصيد القروض والتمويلات:

         2026       ما يستحق خلال عام              23,876,174
2,441,397  2027 
3,050,610  2028 
3,740,117  2029 
 2030            ما بعد                         5,151,453

38,259,751   
 

 قروض طويلة الأجل ممنوحة من بنوك  
 2,904,440مليون دولار أمريكي )ما يعادل    4,1اتفاقية قرض طويل الأجل مع بنك محلي بمبلغ    2019عام   وقعت الشركة خلال

وحد أعلى  % 5وبحد أدنى  SOFR+ % 1,75  بمقداردينار أردني( لتمويل أنشطتها الاستثمارية. يستحق على القرض فائدة سنوية 
تأجيل دفعتين   2024العام    ، تم خلال2022استحق أول قسط في عام    حيث   قسط ربع سنوي   20. يسدد القرض بموجب  % 8

سهم   1,120,700. تم منح هذا القرض مقابل رهن  إضافة قسطين على عمر القرضبحيث يكون استحقاقهم بموجب  مستحقات  
 لهذه الأسهم كما في   العادلةسهم من أسهم شركة مصانع الزيوت النباتية. بلغت القيمة    200,000من أسهم شركة الدواجن و 

مبلغ   القائم  بلغ رصيد القرضدينار أردني، على التوالي.    1,764,000و دينار أردني    3,709,517مبلغ    2025كانون الأول    31
في    1,336,310 كما  أردني  الأول    31دينار  مبلغ    2025كانون  في  1,873,929مقابل  كما  أردني   دينار 

 . 2024كانون الأول    31

الشركة خلال عام   بنك    2017كما وقعت  بمبلغ  إاتفاقية قرض طويل الأجل مع  )ما يعادل   15قليمي  أمريكي  مليون دولار 
فائدة سنوية    10,620,000 القرض  أنشطتها الاستثمارية. يستحق على  لتمويل  أردني(   Overnight+   % 2,25  بمقداردينار 

SOFR    تم خلال العام 2020حزيران    1قسط نصف سنوي يستحق أول قسط بتاريخ    12يسدد القرض بموجب    . % 4بحد أدنى ، 
كما وقعت الشركة خلال العام    .على عمر القرضبحيث يكون استحقاقهم بموجب إضافة قسطين  تأجيل الدفعات المستحقة    2024

 6,086,621دولار أمريكي )ما يعادل  8,584,796على ملحق عقد قرض متناقص لزيادة قيمة القرض القائم في تاريخه بقيمة  
، 2026آذار    30، يستحق القسط الأول بتاريخ  دينار أردني(، وذلك لتسديد القروض القائمة على شركة البينار )شركة تابعة(

دولار أمريكي، وقسطين نصف    300,000بقيمة    2026أربع أقساط ربع سنوية تستحق خلال عام    من خلالويكون التسديد  
دولار أمريكي، يتم تسديد باقي المبلغ على عشرة أقساط نصف سنوية تحدد   600,000بقيمة    2027خلال عام  تستحق  سنوية  

المتبقي من القرض. الدواجن   3,522,872تم منح هذا القرض مقابل رهن    قيمتها حسب قيمة الرصيد  سهم من أسهم شركة 
مبلغ   2025كانون الأول    31لهذه الأسهم كما في    العادلةسهم من أسهم شركة مصانع الزيوت النباتية. بلغت القيمة    600,000و 

مقابل   دينار أردني   11,634,426مبلغ    2025كانون الأول    31كما في    القائم  دينار أردني. بلغ رصيد القرض  16,952,706
 .2024كانون الأول    31دينار أردني كما في   6,479,152مبلغ  

مليون شيقل إسرائيلي )ما يعادل   3على اتفاقية قرض مع بنك إقليمي بقيمة    2024وقعت شركة الدواجن )شركة تابعة( خلال عام  
دفعات    8بحيث يتم سداد القرض من خلال   نشاءات جديدة على مزارع الشركة، إضافات و إدينار أردني( وذلك لتمويل    668,151

يستحق على   .شهر من تاريخ سحب القرض  12ربع سنوية متساوية القيمة حيث يستحق أول قسط بعد انتهاء فترة السماح بواقع  
تعادل برايم   فائدة  القرض  أدنى    الشيقلهذا  القرض مبلغ  5وبحد  القائم من  الرصيد  بلغ  أردني كما في  %334,076.   دينار 

 . 2024كانون الأول    31دينار أردني كما في    587,084مقابل مبلغ    2025كانون الأول    31
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نشاء  إوقعت شركة الدواجن )شركة تابعة( خلال السنوات السابقة على اتفاقية تمويل بنك إسلامي محلي، وذلك لتمويل مشروع  
في حين بلغ رصيد القرض مبلغ   العاممتناقصة. تم سداد القرض خلال    %5يستحق على التمويل مرابحة بنسبة    مزرعة الأبقار.

( بكفالة الشركة  23تم منح هذه القروض والتسهيلات الائتمانية )ايضاح    .2024كانون الأول    31دينار أردني كما في    26,109
دينار  9,629,931دينار أردني ومبلغ    9,921,448لى رهن عقارات وآلات ومعدات بقيمة دفترية  إم )الصناعية( بالإضافة  الأ

 ، على التوالي.2024كانون الأول    31و   2025كانون الأول    31أردني كما في 

دولار أمريكي   800,000على اتفاقية تمويل مشتريات مع بنك إقليمي بمبلغ    2024وقعت شركة الكرتون )شركة تابعة( خلال عام  
ليها  إ  سنوي مضافاً   SOFARبهدف تمويل مشتريات الشركة. يستحق على التمويل فائدة    دينار أردني(.  567,200)ما يعادل  

، يتم سداد التمويل بموجب أقساط شهرية وبحد أقصى ستة أشهر. تم منح هذا التمويل % 7وحد أعلى    % 5,25وبحد أدنى    % 1,2
دينار أردني   398,577من رصيد سقف التمويل. بلغ الرصيد المستغل من التمويل مبلغ    %120مقابل ايداع شيكات أجلة بنسبة  

 .  2024كانون الأول    31ني كما في دينار أرد 301,620مقابل مبلغ   2025كانون الأول    31كما في  

دولار   300,000على اتفاقية قرض طويل الأجل مع بنك محلي بمبلغ    2023وقعت شركة الكرتون )شركة تابعة( خلال عام  
بهدف تمويل رأس المال العامل للشركة. يستحق على القرض فائدة سنوية ثابتة     دينار أردني(.  212,700أمريكي )ما يعادل  

دينار أردني كما في   93,097قسط شهري. بلغ الرصيد القائم من القرض مبلغ  48سنوياً، يتم سداد القرض بموجب  % 3بمعدل 
 . 2024كانون الأول    31دينار أردني كما في    150,663مقابل مبلغ    2025كانون الأول    31

طويلة الأجل مع عدة بنوك محلية وإقليمية،   لقروض  خلال السنوات السابقة عدة اتفاقيات  )شركة تابعة(  كما وقعت شركة الكرتون 
بهدف تمويل شراء خطوط إنتاج جديدة للشركة وتركيب نظام الطاقة الشمسية. يستحق على هذه القروض فوائد متغيرة بحد أدنى 

الكرتون   ة. تم منح هذه القروض بكفالة المجموعة بالإضافة إلى رهن خطوط الإنتاج الجديدة، كما قامت شرك% 7وحد أعلى  % 4
بتقديم كمبيالة مقابل أحد هذه القروض. تم خلال العام سداد جميع الاقساط المستحقة على هذه القروض في حين )شركة تابعة( 

 .2024كانون الأول    31ي  دينار أردني كما ف  170,712بلغ الرصيد القائم من هذه القروض مبلغ  

اسرائيلي   شيقلمليون    21اتفاقية قرض طويل الأجل مع بنك إقليمي بمبلغ    2022وقعت شركة الرابية )شركة تابعة( خلال عام  
قسط   20دينار أردني( وذلك لاستكمال تمويل إنشاء وتشغيل مصنع الرابية. سيتم سداد القرض من خلال    4,677,060)ما يعادل  

كامل رصيد القرض. يستحق على هذه القرض فائدة تعادل برايم  شهر من تاريخ استلام  24ربع سنوي يستحق أول قسط بعد  
دينار أردني، مليون    2,6بكفالة الشركة ورهن قطعة الأرض المقام عليها المصنع بقيمة  تم منح هذا القرض  .  % 2,5+   الشيقل

مليون دولار أمريكي )ما    6المشروع بمبلغ  إلى رهن حيازي على معدات وخط الإنتاج في المصنع بعد تركيبها في موقع    بالإضافة
 2025كانون الأول    31دينار أردني كما في    3,741,648دينار أردني(. بلغ الرصيد القائم من القرض مبلغ    4,254,000يعادل  
 .2024كانون الأول    31دينار أردني كما في   4,109,589مقابل  

 6,1على اتفاقية قرض بعملات الشيقل والدولار واليورو بمبلغ يعادل    2020كما وقعت شركة البينار )شركة تابعة( خلال العام  
مليون دينار أردني بالعملات سالفة الذكر وذلك لغايات تمويل تكاليف إنشاء وتجهيز مبنى المصنع الجديد والماكنات وخطوط  

ائدة على القرض بعملة الشيقل تعادل سعر الإقراض في البنك المركزي الإسرائيلي مضافاً إليها الإنتاج والأصول الأخرى بنسبة ف
، بينما يستحق على القرض بعملة الدولار فائدة سنوية تعادل سعر الإقراض في أسواق لندن )ليبور( % 5  ىوبحد أدن  % 3,25نسبة  

ق على القرض بعملة اليورو فائدة سنوية تعادل سعر الإقراض . ويستح% 4,5وبحد أدنى    % 2,5لثلاثة أشهر مضافاً إليها نسبة  
تسديد الرصيد القائم عن طريق   خلال العام  تم   .% 3,75وبحد أدنى    %3,75في أسواق لندن )ليبور( لثلاثة أشهر مضافاً إليها نسبة  

 6,238,426بلغ الرصيد القائم من هذه القروض مبلغ  .  كما تم ذكره أعلاه  توقيع ملحق اتفاقية قرض متناقصتم    ، حيث الشركة الأم
 . 2024كانون الأول    31دينار أردني كما في  
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دولار أمريكي )ما    550,000  بسقف إجمالي متناقص على دُفعات    قرضخلال العام اتفاقية    شركة البينار )شركة تابعة( وقعت  
  SOFARفائدة    القرضيستحق على    .مواد خامالتشغيلية وشراء    نشاطات الشركةدينار أردني( بهدف تمويل    389,950يعادل  
دينار أردني   363,349عقارات وآلات ومعدات بقيمة دفترية  رهن  مقابل    هذا القرضتم منح  .  % 5وبحد أدنى    % 2,25ليها  إ  مضافاً 

بلغ الرصيد المستغل    .دولار أمريكي   570,000كمبيالة بقيمة  على    البينار  بالإضافة إلى توقيع،  2025كانون الأول    31كما في  
 .2025كانون الأول    31دينار أردني كما في    347,140مبلغ   القرضمن  

 
 الشركة الأم  قرض ممنوح من 

وذلك لغرض تمويل استثمارات جديدة في القطاع   الشركة الأم  اتفاقية قرض مع   2025الأول    كانون   21  بتاريخ  الشركةوقعت  
سيتم سداد القرض والفائدة المترتبة   .دينار أردني(  21,240,000مليون دولار أمريكي )ما يعادل    30,000,000الصناعي بقيمة  

تحق القسط الثاني سمليون دولار أمريكي وي  16بقيمة    2026أيار    15يستحق أول قسط بتاريخ    ،عليه على قسطين متباعدين 
أشهر مضافاً    3لمدة    SOFRالقرض فائدة    ايستحق على هذ  .مليون دولار أمريكي   14بقيمة    2026تشرين الثاني    15بتاريخ  
 المستغلعند منح القرض. بلغ الرصيد    د تسدو من قيمة القرض    %0.25%. تستوفى عمولة على حساب القرض بنسبة  1.25إليها  

 . 2025كانون الأول    31دينار أردني كما في   20,374,477من القرض مبلغ 

 تسهيلات ائتمانية . 23
شيقل   27,700,000قليمية بسقف إجمالي  إمن بنوك محلية و  حصلت شركة الدواجن )شركة تابعة( على حسابات جاري مدين 

دينار أردني كما في   635,965بلغ الرصيد المستغل من هذه التسهيلات مبلغ    .دينار أردني(  6,169,265إسرائيلي )ما يعادل  
. تخضع هذه التسهيلات لفائدة 2024كانون الأول    31دينار أردني كما في    407,678مقابل مبلغ    2025كانون الأول    31

بضمان إيداع شيكات تجارية بنسبة لا تم منح هذه التسهيلات .  % 7وحد أعلى   % 5سنوية تتراوح بين معدل برايم شيقل وبحد أدنى 
 9,921,448من قيمتها، وكفالة الشركة الام )الصناعية(، بالإضافة الى رهن عقارات وآلات ومعدات بقيمة دفترية    % 120تقل عن  

 ، على التوالي. 2024كانون الأول    31و  2025كانون الأول    31أردني كما في    دينار 9,629,931دينار أردني ومبلغ  
 10,000,000بسقف إجمالي  مع بنك إقليمي  قامت شركة الرابية )شركة تابعة( خلال العام بتجديد اتفاقية حساب الجاري مدين  

وبحد   SOFR+    %1.59التسهيلات فائدة سنوية بمعدل سعر  هذه  دينار أردني(. يستحق على    2,227,171 )ما يعادل  شيقل
مقابل   2025كانون الأول    31دينار أردني كما في    2,106,857. بلغ الرصيد المستغل من هذه التسهيلات مبلغ  اً سنوي  % 5  ى أدن

 .2024كانون الأول    31دينار أردني كما في   1,001,525 مبلغ
هذا البند اتفاقيات حسابات الجاري مدين الممنوحة من قبل بنك إقليمي لشركة بيت جالا )شركة تابعة(، بلغ سقف  كما يشمل  

دينار أردني( وسقف الجاري مدين   2,127,000دولار أمريكي )ما يعادل    3,000,000الجاري مدين بعملة الدولار الأمريكي  
الشيقل الإسرائيلي   )ما يعادل  شيقل إسرائيل  3,000,000بعملة  المستغل من حساب    668,151ي  الرصيد  بلغ  أردني(.  دينار 

في حين لم يتم استغلال    ، 2025كانون الأول    31كما في    دينار أردني   618,231الجاري مدين بعملة الدولار الأمريكي مبلغ  
. يستحق على الجاري مدين بعملة  2025كانون الأول    31الرصيد في حساب الجاري مدين بعملة الشيقل الإسرائيلي كما في  

سنوياً. ويستحق على الجاري المدين بعملة الشيقل SOFR   Overnight+    % 2.5فائدة سنوية بمعدل سعر  الدولار الأمريكي  
مقابل رهن عقارات وآلات تم منح هذه التسهيلات    .% 5.5سنوياً وبحد أدنى     Prime lending rate  +  3.9%الإسرائيلي فائدة  

، بالإضافة إلى تجيير بوالص 2025كانون الأول    31دينار أردني كما في    2,265,255ومعدات من الدرجة الأولى بقيمة دفترية  
 تأمين. 
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 مطلوبات غير متداولة أخرى  . 24
شركة تابعة(  حصلت  )شركة  فلسطين  عام    دواجن  بقيمة    2016خلال  الفرنسية  القنصلية  من  منحة   يورو   499,850على 

( لتمويل شراء محطة توليد الطاقة الشمسية في مزارع الشركة  2016كانون الأول    31كما في    أردني  دينار  416, 356)ما يعادل  
الاعتراف بقيمة المنحة كإيرادات   تمي العقارات والآلات والمعدات.حساب  لى  إتم الانتهاء من تنفيذ المحطة وتحويلها    .ريحاأفي  

 عام وفقاً للعمر الإنتاجي للمحطة.  20بشكل منتظم على مدى الموحدة  في قائمة الدخل  
 : 2024و  2025كانون الأول    31في    منتهيتينالسنتين الخلال    مطلوبات غير متداولة أخرى  فيما يلي ملخص الحركة على حساب 

 مخصص تعويض نهاية الخدمة . 25
 2025كانون الأول    31في    منتهيتينالالسنتين  فيما يلي ملخص الحركة على حساب مخصص تعويض نهاية الخدمة خلال  

 : 2024و 
 2025  2024 

 دينار أردني  دينار أردني 
 2,369,419  2,576,830 رصيد بداية السنة 

 373,997  446,523 إضافات خلال السنة
 -   1,753,416 (4استحواذ على شركة تابعة )إيضاح  

 (156,217)  (334,086) دفعات خلال السنة
 ( 10,369)  304,870 فروقات عملة

 2,576,830  4,747,553 رصيد نهاية السنة 

يتم التخصيص لتعويض نهاية الخدمة للموظفين وفقاً لقانون العمل ساري المفعول في فلسطين ونظام شؤون الموظفين الخاص  
  .بالمجموعة

 ذمم دائنة . 26
 2025  2024 
 دينار أردني  دينار أردني 

 4,772,709  8,502,792 ذمم الموردين 
 2,636,723  3,757,926  شيكات صادرة آجلة

 12,260,718  7,409,432 

 2025  2024 
 دينار أردني  دينار أردني 

 265,508  229,852 رصيد بداية السنة 
 ( 18,039)  ( 22,120) إيرادات مؤجلة متحققة 

 ( 17,617)  44,870 فروقات عملة
 229,852  252,602 رصيد نهاية السنة 

 ( 18,392)  ( 20,821) الجزء قصير الاجل من المطلوبات غير المتداولة الأخرى 
 231,781  211,460 
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 مخصص ضريبة الدخل . 27
توصلت الشركة خلال العام إلى   .% 15والتي تبلغ    نسبة الضريبة القانونية   من  %100يخضع الربح الضريبي للشركة بمعدل  

. قامت الشركة بتقديم الإقرارات الضريبية 2021وحتى عام    2004منذ عام    للأعوام مخالصات ضريبية نهائية عن نتائج أعمالها  
  .، ويتابع المستشار الضريبي للشركة إجراء التسويات النهائية مع الدوائر الضريبية2024وحتى عام    2022عن السنوات من عام  

 ملخص الوضع الضريبي للشركات التابعة:يما يلي  ف

 شركة الدواجن 
من نسبة الضريبة القانونية، باستثناء مشروع مزرعة الأبقار،   % 50لدواجن لضريبة دخل بمعدل  ا  لشركة  يخضع الربح الضريبي 

من ضريبة الدخل على هذا المشروع وفقاً   %100على إعفاء غير محدد المدة بنسبة    2020حيث حصلت الدواجن خلال عام  
ئية مع دائرة ضريبة الدخل عن نتائج أعمالها حتى لقانون تشجيع الاستثمار الفلسطيني. توصلت شركة الدواجن إلى مخالصة نها

التسوية مع الدوائر   ات ، ويتابع المستشار الضريبي إجراء2024عام  لالضريبي ل  ربتقديم الإقرا  شركة الدواجن. قامت  2023عام  
 الضريبية.

 الكرتون شركة  
، 2023كانون الأول    31لمدة خمسة أعوام تنتهي في    % 5من الدخل الخاضع للضريبة لضريبة دخل بنسبة    % 60يخضع ما نسبته  

 % 40. أما النسبة المتبقية من الدخل الخاضع والتي تشكل  2026كانون الأول    31بتاريخ  لثلاثة أعوام أخرى تنتهي    %10وبنسبة  
 . ب قانون ضريبة الدخل ساري المفعولسمن نسبة الضريبة القانونية ح  % 100إنها تخضع لضريبة دخل بمعدل  

 شركة الكرتون . قامت  2023إلى مخالصة نهائية مع دائرة ضريبة الدخل عن نتائج أعمالها حتى عام    الكرتون توصلت شركة  
 التسوية مع الدوائر الضريبية.   ات ، ويتابع المستشار الضريبي إجراء2024الضريبي للعام    ربتقديم الإقرا

 بيت جالاشركة  

لمدة خمسة أعوام   % 5لصناعة الأدوية لضريبة دخل بنسبة    جالا من الدخل الخاضع للضريبة لشركة بيت    %91يخضع ما نسبته  
. أما النسبة المتبقية 2030كانون الأول  31لثلاثة أعوام أخرى تنتهي بتاريخ  % 10، وبنسبة  2027كانون الأول  31تنتهي في  

من نسبة الضريبة القانونية حسب قانون ضريبة  % 100فإنها تخضع لضريبة الدخل بمعدل  % 9من الدخل الخاضع والتي تشكل 
إلى تسوية نهائية مع دائرة ضريبة الدخل عن نتائج  عامالتوصلت شركة بيت جالا لصناعة الأدوية خلال  الدخل ساري المفعول.

حتى تاريخ هذه   بيت جالاحيث لم ينتج عنها قيد أية مخصصات إضافية. هذا ولم تتوصل   ،2023و   2022أعمالها للعامي  
، علماً بأنه تم تقديم الإقرارات 2024إلى مخالصات نهائية مع دائرة ضريبة الدخل عن نتائج أعمالها للعام   القوائم المالية الموحدة

 .الضريبية ضمن المدة القانونية

 البينار شركة  
لى إ  رشركة البينا  ت توصل.  % 15والتي تبلغ    نسبة الضريبة القانونية  من  % 100بمعدل    البينار  يخضع الربح الضريبي لشركة

للعامي   بتقديم الإقرارات الضريبية  البينار   شركة  قامت ،  2022حتى عام  مخالصة نهائية مع دائرة ضريبة الدخل عن نتائج أعمالها  
  ، ويتابع المستشار الضريبي إجراء التسويات النهائية مع الدوائر الضريبية.2024و  2023

 اللدائن شركة  
شركة اللدائن خلال    ت توصل.  % 15والتي تبلغ    نسبة الضريبة القانونية   من  %100بمعدل  اللدائن  يخضع الربح الضريبي لشركة  

، لم ينتج 2021إلى عام    2017إلى مخالصة نهائية مع دائرة ضريبة الدخل عن نتائج أعمالها للسنوات من عام    2022عام  ال
، ويتابع المستشار 2024الى    2022بتقديم الإقرار الضريبي للأعوام من   اللدائن  قامت شركة  عنها قيد أي مخصصات إضافية. 

  الضريبي للشركة إجراءات التسوية النهائية مع دائرة ضريبة الدخل عن تلك السنوات.
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 الرابية شركة  
حتى   شركة الرابية م تتوصل  ل .  % 15والتي تبلغ    نسبة الضريبة القانونية  من   %100بمعدل    لشركة الرابيةيخضع الربح الضريبي  
 2018في عام    منذ التأسيس  للفترة  لى تسوية نهائية مع دائرة ضريبة الدخل عن نتائج أعمالهاإ  الموحدة  تاريخ هذه القوائم المالية

  .قامت بتقديم الإقرار الضريبي عن هذه الأعوام  شركة الرابية ، علماً بأن  2024حتى عام 

 2025كانون الأول    31في    منتهيتين الالسنتين  خلال  فيما يلي ملخص الحركة التي تمت على حساب مخصص ضريبة الدخل  
 : 2024و 

 2025  2024 
 دينـار أردني  دينـار أردني 

 761,912  1,058,200 رصيد بداية السنة 
 925,648  1,015,215 ضريبة الدخل للسنة 

 -   972,580 ضريبة الدخل عن سنوات سابقة 
 -   (6,610) (4استحواذ على شركة تابعة )إيضاح  

 (4,024)  (4,316) خصم على دفعات مقدمة
 (631,271)  (1,101,618) دفعات خلال السنة

 5,935  117,893 فروقات عملة
 1,058,200  2,051,344 رصيد نهاية السنة 

 

 

 ما يلي:  الموحدة  تمثل الضرائب الظاهرة في قائمة الدخل
 2025  2024 
 دينـار أردني  دينـار أردني 

 925,648  1,015,215 مصروف ضريبة الدخل للسنة
 -  972,580 مصروف ضريبة الدخل عن سنوات سابقة 

 (4,024)  (4,316) خصم على دفعات مقدمة
 1,983,479  921,624 

 

 ملخص تسوية الربح المحاسبي مع الربح الضريبي:فيما يلي  
 2025  2024 
 دينـار أردني  دينـار أردني 

 7,089,158  11,330,581 الربح المحاسبي قبل ضريبة الدخل
 584,596  2,057,385 مصروفات غير مقبولة ضريبياً 

 (2,866,587)  (6,685,132) أرباح غير خاضعة للضريبة 
 4,807,167  6,702,834 الدخل الخاضع لضريبة الدخل

 721,075  1,005,425 الضريبة المستحقة
 921,624  1,010,899 مخصص الضريبة المكون 
 %13.00  %8.92 نسبة ضريبة الدخل الفعلية 
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 مطلوبات متداولة أخرى   . 28
 2025  2024 
 دينار أردني  دينار أردني 

 846,555  1,578,901 مصاريف مستحقة
 792,614  761,555 توزيعات أرباح نقدية مستحقة

 304,794  255,155 مكافآت مستحقة
 38,882  199,989 مستحق لأعضاء مجلس الإدارة 

 9,807  168,380 مخصص إجازات مستحقة 
 43,056  167,764 مخصص قضايا

 83,096  83,232 إيرادات مؤجلة 
 586  57,472 آجلة   ت عقود عملا

 129,496  54,027 فوائد مستحقة 
 1,844,442  1,525,333 أخرى 

 4,851,808  4,093,328 

 المبيعات . 29
 2025  2024 

 دينار أردني  دينار أردني حسب نوع المبيعات 
 33,085,248  35,319,788  مبيعات منتجات حيوانية 

 16,691,219  19,987,527 مبيعات منتجات ومواد الأعلاف 
 6,062,940  7,713,482  مبيعات علب وصفائح وألواح كرتون 

 63,020,797  55,839,407 
 (2,107,487)  (3,016,891) مرتجعات وخصم على المبيعات

 60,003,906  53,731,920 
 

 2025  2024 
 دينـار أردني  دينـار أردني حسب نوع الزبائن 

 36,587,613  45,266,256 مبيعات شركات ومنشآت تجارية صغيرة 
 19,251,794  17,754,541 مبيعات أفراد 

 63,020,797  55,839,407 
 (2,107,487)  (3,016,891)   مرتجعات وخصم على المبيعات 

 60,003,906  53,731,920 

المجموعة يتم الاعتراف فيها عند نقطة معينة من الزمن في الوقت الذي يتم فيه نقل السيطرة على الموجودات    مبيعاتإن غالبية  
 .المباعة إلى العميل
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 كلفة المبيعات . 30
 2025  2024 

 دينار أردني  دينار أردني 
 27,060,004  30,390,840 المنتجات الحيوانية  كلفة
 11,131,969  11,811,152 منتجات ومواد الأعلاف كلفة
 4,287,141  5,171,722 علب وصفائح وألواح كرتون  كلفة
 47,373,714  42,479,114 

 مصاريف تسويق وبيع وتوزيع . 31
2024  2025  

  دينار أردني  دينار أردني
 مصاريف سيارات وتنقل وسفريات 816,734  830,942
 الرواتب والأجور ومنافع الموظفين 627,540  533,672
 عمولات بيع وتوزيع  265,331  234,468
 صيانة  224,654  229,751
 ( 6استهلاك عقارات وآلات ومعدات )إيضاح   205,414  156,629
 دعاية وإعلان 127,420  168,033
 مصاريف تأمين 78,089  77,456
 ( 8)إيضاح  استهلاك حق استخدام موجودات   39,391  36,404
 إيجارات 26,843  44,967
 أتعاب مهنية  6,907  29,313
 أخرى  76,941  97,139

2,438,774  2,495,264  
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 وعامة صاريف إدارية  م . 32
 2025  2024 

 دينار أردني  دينار أردني 
 2,117,819  2,071,046 الرواتب والأجور ومنافع الموظفين

 61,630  215,532 مصاريف أعضاء مجلس الادارة والهيئة العامة
 148,303  199,602 أتعاب مهنية 

 160,764  175,570 ( 6استهلاك عقارات وآلات ومعدات )إيضاح  
 128,813  143,488 صيانة 

 91,800  108,067 رسوم ورخص واشتراكات
 114,710  106,218 مصاريف تأمين

 -   104,929 ( 4)إيضاح  عمولات استثمارات  
 74,280  98,137 مصاريف تنقل وسفريات

 75,372  83,401 حراسةأمن و 
 29,060  57,202 مصاريف محروقات 
 34,567  44,051 بريد وهاتف وفاكس

 36,681  43,789 ( 8)إيضاح    استهلاك حق استخدام موجودات 
 55,036  41,949 تبرعات

 27,490  41,007 عمولات بنكية 
 33,295  36,593 مياه وكهرباء وإيجارات

 23,371  34,935 ضيافة
 24,885  24,885 ( 10استهلاكات استثمارات عقارية )إيضاح  

 28,830  23,576 قرطاسيه ومطبوعات 
 85,468  134,123 أخرى 

 3,788,100  3,352,174 

 الاستثمارات أرباح   . 33
 2025  2024 

 دينار أردني  دينار أردني 
التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 

 ( 47,597)  1,878,687 الخسائر
 547,762  717,998 توزيعات أرباح نقدية 

 2,596,685  500,165 

 مصاريف تمويل . 34
 في قائمة الدخل الموحدة ما يلي:  الظاهرةتمثل مصاريف التمويل  

 2025  2024 
 دينار أردني  دينار أردني 

 1,471,905  1,317,275 على القروض تمويل  المصاريف  
 17,709  18,566 (8)إيضاح مصاريف التمويل المتعلقة بمطلوبات عقود الإيجار  

 1,335,841  1,489,614 
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 ، بالصافيإيرادات أخرى  . 35
2024  2025  

  دينار أردني  دينار أردني
 لا لزوم لها استرداد مخصصات   472,580  506,092
 تقييم فروقات عملة أرباح 169,197  28,115
 إيجارإيرادات   116,848  112,446

 آلات ومعداتبيع عقارات و أرباح   30,421  2,021
 إيرادات مؤجلة متحققة  22,120  18,039
 إيرادات فوائد  21,043  12,120

 (7)إيضاح    تدني موجودات غير ملموسةمصروف   -   (502,000)
 مخصص قضايا ( 78,700)  ( 89,564)

 أخرى  66,766  16,669
103,938  820,275  

 السنة  ربحالحصة الأساسية والمخفضة للسهم من   . 36
2024  2025  

  دينار أردني  دينار أردني
 ربح السنة العائد إلى مساهمي الشركة الأم  7,555,735  4,710,735

 المعدل المرجح لعدد الأسهم المكتتب بها )سهم( 18,750,000  18,750,000
 مساهمي الشركة الأم  الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة العائد إلى  0,403  0,251

 جهات ذات علاقة . 37
البند   والمعاملات يمثل هذا  الحليفة    الأرصدة  الشركات  الرئيسيين و التي تمت مع جهات ذات علاقة والتي تتضمن  المساهمين 

عتماد سياسات الأسعار ا يتم    .أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا وأية شركات يسيطرون عليها أو لهم القدرة على التأثير بهاو 
 .مجموعةالإدارة    مجلس  والشروط المتعلقة بالمعاملات مع الجهات ذات العلاقة من قبل

 

 : الموحدة أرصدة مع جهات ذات علاقة كما يلي   قائمة المركز المالي تشمل  
 2025  2024 

 دينار أردني  دينار أردني 
 13,154  5,896,749 ذمم مدينة مستحقة من مساهمين رئيسيين وشركات شقيقة

 -  20,374,477 قرض ممنوح من الشركة الأم
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 تشمل قائمة الدخل الموحدة المعاملات التالية مع جهات ذات علاقة:
 2025  2024 
 دينار أردني  دينار أردني 

 -   31,697 مصاريف تمويل  
    تعويضات الإدارة العليا:

 424,611  495,355 رواتب ومصاريف متعلقة بها 
 30,395  42,951 مصروف تعويض نهاية الخدمة 

 61,630  215,532 مصاريف أعضاء مجلس الإدارة والهيئة العامة

 مجموعة قطاعات أعمال ال  . 38
، حيث أن المخاطر ونسبة العائد يتأثران جوهرياً بإختلاف المنتجات النشاطوفقاً لطبيعة    مجموعةيتم عرض قطاعات أعمال ال

 .المباعة

وقطاع صناعة   ي ستثمار الا قطاع  الو   وصناعة الكرتون   الأنشطة العقاريةالقطاع الزراعي و من    مجموعة تتألف قطاعات أعمال ال
 .الأدوية

بالإضافة إلى إنتاج وبيع معظم أنواع   وتربية الأبقار  بتربية وإنتاج الدجاج اللاحم والبيض  ة والمنتجات الحيوانيةالزراع يقوم قطاع  
 ، كذلك انتاج الحليب والألبان.الأعلاف والحبوب 

 .الأنشطة العقارية جميع النشاطات العقارية للمجموعةقطاع    مثلي

 .صناعة الكرتون بإنتاج وبيع علب الكرتون الجاهزة للاستعماليقوم قطاع  

 يقوم قطاع صناعة الأدوية بإنتاج وبيع المستحضرات الطبية والمكملات الغذائية.

 .مجموعة ستثمار جميع النشاطات الإستثمارية للالاأنشطة  يمثل قطاع  
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في المنتهيتين  للسنتين  المجموعة  أعمال  قطاعات  ومطلوبات  موجودات  وبعض  أعمال  ونتائج  إيرادات  التالي  الجدول   يمثل 
 : 2024و  2025كانون الأول    31

 

 2025كانون الأول  31

 قطاع
ة الزراع

والمنتجات  
  الحيوانية

 قطاع
الأنشطة  
  العقارية

 قطاع
  الكرتون صناعة 

قطاع صناعة  
  الأدوية

 قطاع
  الاستثمار 

 
  إستبعادات 

 
 الموحد 

 دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني  
 60,003,906  ( 3,544,639)  -  -  7,665,090  -  55,883,455 الإيرادات

              
              نتائج الأعمال

 11,330,581  -  5,054,661  -  1,249,281  95,736  4,930,903 ربح القطاع قبل الضريبة
              

 167,021,682  ( 60,793,000)  107,196,420  24,141,267  9,731,420  807,446  85,938,129 موجودات القطاع 
 66,145,089  ( 10,271,330)  36,278,062  4,426,321  2,512,184  207,723  32,992,129 مطلوبات القطاع 

استثمارات في أسهم 
 31,175,589  -  31,175,589  -  -  -  - شركات حليفة

              
 

              معلومات أخرى 
 3,529,515  -  13,386  -  395,500  24,885  3,095,744 ات استهلاك

 4,264,837  -  8,508  -  407,243  23,548  3,825,538 مصاريف رأسمالية
حصة الشركة من نتائج  

أعمال الشركة  
 3,421,740  -  3,421,740  -  -  -  - الحليفة 

  

 2024كانون الأول  31

 قطاع
ة والمنتجات  الزراع

  الحيوانية
 قطاع

  الأنشطة العقارية
 قطاع

 الكرتون صناعة 

 
 قطاع

  الاستثمار 
 

  إستبعادات 
 

 الموحد 
 دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني  

 53,731,920  ( 2,486,690)  -  6,011,364  -  50,207,246 الإيرادات
            

            نتائج الأعمال
 7,089,158  -  1,926,714  739,429  101,924  4,321,091 ربح القطاع قبل الضريبة

            
 111,687,749  ( 36,463,854)  68,005,922  7,540,278  725,268  71,880,135 موجودات القطاع 
 37,100,191  ( 1,888,715)  10,742,151  2,011,175  204,142  26,031,438 مطلوبات القطاع 

استثمارات في أسهم 
 -  - شركات حليفة

 
- 

 
23,518,233 

 
-  23,518,233 

            
 

    معلومات أخرى 
     

   
 3,059,235  -  17,568  329,201  24,885  2,687,581 ات استهلاك

 2,723,331  -  1,900  311,950  -  2,409,481 مصاريف رأسمالية
حصة الشركة من نتائج  

أعمال الشركة  
 -  - الحليفة 

 

- 

 

2,733,388 

 

-  2,733,388 
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 قياس القيمة العادلة  . 39
 تستخدم المجموعة التسلسل التالي لتحديد والإفصاح عن القيم العادلة:  

 المستوى الأول: باستخدام أسعار التداول )غير المعدلة( لأدوات مالية مشابهة تماماً في أسواق مالية نشطة.  −

 المستوى الثاني: باستخدام معطيات غير أسعار التداول ولكن يمكن ملاحظتها بشكل مباشر أو غير مباشر.  −

 المستوى الثالث: باستخدام معطيات لا تستند لبيانات سوق يمكن ملاحظتها.  −

 .2024و  2025لم تقم المجموعة بإجراء أي تحويلات بين المستويات المذكورة أعلاه خلال العامين  
 

 :2025كانون الأول    31يوضح الجدول التالي التسلسل الهرمي لقياس القيمة العادلة للموجودات كما في 
 

 قياس القيمة العادلة باستخدام      
 

  المجموع   تاريخ التقييم 

أسعار التداول في  
اسواق مالية نشطة  
  )المستوى الأول(

  جوهرية  معطيات 
 يمكن ملاحظتها 
  )المستوى الثاني(

جوهرية  معطيات 
لا يمكن  
 ملاحظتها

 )المستوى الثالث(
 دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني    موجودات مالية بالقيمة العادلة:  

موجودات مالية بالقيمة العادلة من  
الدخل الشامل   بنودخلال 
 8,129  -  6,891,486  6,899,615  2025كانون الأول  31 (12)إيضاح   ى الأخر 

موجودات مالية بالقيمة العادلة من  
خلال الأرباح أو الخسائر  

 -  -  5,434,203  5,434,203  2025كانون الأول  31 (12)إيضاح 
 3,181,287  -  -  3,181,287  2025كانون الأول  31 (13موجودات حية )إيضاح 

 
 :2024كانون الأول    31يوضح الجدول التالي التسلسل الهرمي لقياس القيمة العادلة للموجودات كما في 

 قياس القيمة العادلة باستخدام      
 

  المجموع   تاريخ التقييم 

أسعار التداول في  
اسواق مالية نشطة  
  )المستوى الأول(

  جوهرية  معطيات 
 يمكن ملاحظتها 
  )المستوى الثاني(

  جوهرية  معطيات 
لا يمكن  
 ملاحظتها

 )المستوى الثالث(
 دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني    موجودات مالية بالقيمة العادلة:  

موجودات مالية بالقيمة العادلة من  
الدخل الشامل   بنودخلال 
 7,143  -  4,572,858  4,580,001  2024كانون الأول  31 (12)إيضاح   ى الأخر 

موجودات مالية بالقيمة العادلة من  
خلال الأرباح أو الخسائر  

 -  -  3,569,916  3,569,916  2024كانون الأول  31 (12)إيضاح 
 2,670,544  -  -  2,670,544  2024كانون الأول  31 (13موجودات حية )إيضاح 
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 القيمة العادلة للأدوات المالية   . 40
 : 2024و  2025كانون الأول    31يمثل الجدول التالي مقارنة للقيم الدفترية والقيم العادلة للأدوات المالية حسب صنفها كما في  

 القيمة العادلة   القيمة الدفترية 
 2025  2024  2025  2024 

        موجودات مالية 
 12,515,699  22,790,082  12,515,699  22,790,082 ذمم مدينة

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  
 3,569,916  5,434,203  3,569,916  5,434,203 الأرباح أو الخسائر 

 4,591,027  6,064,571  4,591,027  6,064,571 النقد والأرصدة لدى البنوك 
 موجودات مالية بالقيمة العادلة من 

 4,580,001  6,899,615  4,580,001  6,899,615 خلال بنود الدخل الشامل الأخرى   
 1,283,381  1,577,086  1,283,381  1,577,086 موجودات مالية أخرى 

 42,765,557  26,540,024  42,765,557  26,540,024 
        مطلوبات مالية 

 21,346,487  41,620,804  21,346,487  41,620,804 قروض وتسهيلات ائتمانية وتمويلات  
 404,454  381,081  404,454  381,081 مطلوبات عقود الإيجار 

 7,409,432  12,260,718  7,409,432  12,260,718 ذمم دائنة  
 3,515,332  4,183,262  3,515,332  4,183,262 مطلوبات مالية أخرى 

 58,445,865  32,675,705  58,445,865  32,675,705 

تم إظهار القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية وفقاً للقيم التي يمكن أن تتم بها عمليات التبادل بين جهات معنية بذلك، 
 بإستثناء عمليات البيع الإجبارية أو التصفية.

والموجودات المالية الأخرى   والأرصدة لدى البنوك  والنقد  )بإستثناء الذمم المدينة طويلة الأجل(  إن القيم العادلة للذمم المدينة 
والتسهيلات الائتمانية والذمم الدائنة والشيكات الآجلة والمطلوبات المالية الأخرى هي مقاربة بشكل كبير لقيمها الدفترية لكون تلك 

 فترات سداد أو تحصيل قصيرة الأجل.  الأدوات ذات 

تم تحديد القيمة العادلة للذمم المدينة طويلة الأجل التي تستحق بعد عام من خلال خصم التدفقات النقدية المستقبلية باستخدام 
 أسعار فائدة متاحة لذمم وتسهيلات ائتمانية أخرى ذات شروط مشابهة. 

والموجودات المالية بالقيمة العادلة من    الأرباح أو الخسائرتم تحديد القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال  
 خلال بنود الدخل الشامل الأخرى المدرجة في الأسواق المالية وفقاً لأسعار تداولها في تاريخ القوائم المالية الموحدة.

تم تحديد القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى غير المدرجة بإستخدام طرق تقييم 
 مناسبة.

تم تحديد القيمة العادلة للقروض والتمويلات ومطلوبات عقود الإيجار من خلال خصم التدفقات النقدية المستقبلية باستخدام أسعار 
 فائدة متاحة لقروض أخرى ذات شروط مشابهة. 
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 إدارة المخاطر  . 41
وشركاتها التابعة من قروض طويلة وقصيرة الأجل وتمويلات وتسهيلات ائتمانية وذمم دائنة   للشركةتتألف المطلوبات المالية  

وأرصدة دائنة أخرى ومطلوبات غير متداولة اخرى. إن الهدف من هذه المطلوبات المالية هو تمويل نشاطات الشركة وشركاتها  
وجودات مالية مثل الذمم المدينة والنقد والأرصدة لدى البنوك  التابعة. بالإضافة إلى ذلك، تمتلك الشركة وشركاتها التابعة عدة م

وموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى وموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 
 الخسائر والتي تنشأ بشكل مباشر من نشاطات المجموعة. 

السيولة   الائتمان ومخاطر  الفائدة ومخاطر  أسعار  للمجموعة هي مخاطر  المالية  الأدوات  الناتجة عن  الأساسية  المخاطر  إن 
ومخاطر التغير في أسعار الأسهم ومخاطر العملات الأجنبية. يقوم مجلس إدارة المجموعة بمراجعة والموافقة على سياسات إدارة 

 :هذه المخاطر والتي تتلخص بما يلي 

 أسعار الفائدة   مخاطر –
تنجم مخاطر أسعار الفائدة بشكل رئيسي عن التغيرات في أسعار الفائدة على القروض والتسهيلات الائتمانية الخاضعة لأسعار 

 فوائد متغيرة.

يمثل الجدول التالي مدى حساسية قائمة الدخل الموحدة للتغيرات الممكنة المعقولة على أسعار الفوائد مع بقاء جميع المتغيرات 
 الأخرى المؤثرة ثابتة. إن أثر النقص المتوقع في أسعار الفائدة مساوٍ ومعاكس لأثر الزيادة المبينة أدناه.

 

 
 الزيادة 

  في سعر الفائدة 
الأثر على قائمة 

 الموحدة   الدخل
 دينار أردني  (مئوية)نقطة   

2025    
 (832,416)  20 دينار أردني

2024    
 (423,916)  20 دينار أردني

 مخاطر الإئتمان  –

 الذمم المدينة 
يقوم كل قطاع من قطاعات الأعمال بإدارة مخاطر الإئتمان وفق سياسة المجموعة فيما يتعلق بإدارة مخاطر الائتمان. لدى 
الشركات التابعة قاعدة كبيرة من العملاء وبالتالي فإن مخاطر الائتمان المرتبطة بالذمم المدينة موزعة على عدد كبير من العملاء.  

خاطر الائتمان عن طريق الحصول على ضمانات عينية من بعض العملاء ومتابعة تحصيل الذمم تحد الشركات التابعة من م
 المدينة من خلال مراقبة الذمم المدينة وبالتعاون مع المستشارين القانونيين. 

ن كما في تاريخ القوائم المالية الموحدة.  ييتم إجراء دراسة الخسائر الائتمانية المتوقعة بشكل منفرد على بعض العملاء الرئيسي
بشكل مجموعات. تتضمن طريقة الإحتساب   الأخرى  بالإضافة الى إجراء دراسة الخسائر الاتمانية المتوقعة على عدد كبير من الذمم

احتسابها  نسب تخصيص محددة   المقدمة،  تم  العملاء والخدمات  التاريخية، ونوع  التحصيل  أنماط  من مجموعة عوامل تشمل 
 وكشوف تعمير الذمم المدينة، وتحديد تعريف التعثر من خلال عدد أيام معين.

 (.  15المدينة المبينة في )إيضاح    والارصدة   إن الحد الأقصى لتعرض الذمم المدينة لمخاطر الإئتمان هو مبلغ الذمم
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 موجودات مالية أخرى 
بالنسبة لمخاطر الائتمان الناجمة عن موجودات مالية أخرى، فإن تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان قد ينجم عن عجز الطرف  

 الآخر عن الوفاء بالتزاماته والتي تساوي القيمة الدفترية لهذه الموجودات المالية.  

 مخاطر التغير في أسعار الأسهم –
بين الجدول التالي مدى حساسية قائمة الدخل الموحدة وقائمة الدخل الشامل الموحدة نتيجة للتغيرات الممكنة المحتملة في أسعار 
الأسهم مع بقاء جميع المؤثرات الأخرى ثابتة. إن أثر النقص المتوقع في أسعار الأسهم مساوي ومعاكس لأثر الزيادة المبينة 

 أدناه:
 

2025  
الزيادة في 
  المؤشر  

الأثر على قائمة 
  الدخل الموحدة 

الأثر على قائمة 
الدخل الشامل  

 الموحدة 

 دينار أردني  دينار أردني  %  
 71,822  -  10  أسهم مدرجة في بورصة فلسطين

 617,327  543,420  10  أسهم مدرجة في بورصة عمان
 813  -  10  أسهم غير مدرجة في أسواق مالية 

 

2024  
الزيادة في 
  المؤشر  

الأثر على قائمة 
  الدخل الموحدة 

الأثر على قائمة 
الدخل الشامل  

 الموحدة 
 دينار أردني  دينار أردني  %  

 51,744  -  10  أسهم مدرجة في بورصة فلسطين
 405,542  356,992  10  أسهم مدرجة في بورصة عمان

 714  -  10  أسهم غير مدرجة في أسواق مالية 

 مخاطر السيولة  –
ومتابعة تحصيل الذمم المدينة   على إدارة مخاطر السيولة وذلك عن طريق التأكد من توفر التسهيلات البنكية  مجموعةتعمل ال

 والأرصدة المدينة الأخرى. 

موزعة   2024و   2025كانون الأول    31كما في    مجموعةلل  الموحدة غير المخصومة   يبين الجدول التالي أرصدة المطلوبات المالية
 :استحقاقهاحسب فترة  

 2025كانون الأول  31
 تحت 
  الطلب 

 3أقل من 
  شهور

3-12   
  شهر

1-5   
 المجموع  سنوات

 دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني  
 44,866,256  17,136,227  24,221,569  3,508,460  - قروض وتسهيلات إئتمانية

 12,260,718  20,053  1,712,570  2,485,193  8,042,902 ذمم دائنة 
 4,851,808  -  191,687  63,896  4,596,225 مطلوبات متداولة أخرى 
 414,758  278,234  87,074  49,450  - مطلوبات عقود الإيجار

 62,393,540  17,434,514  26,212,900  6,106,999  12,639,127 المجموع 
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 2024كانون الأول    31
 تحت 
  الطلب 

 3أقل من 
  شهور

3-12   
  شهر

1-5   
 المجموع  سنوات

 دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني   دينار أردني  
 24,603,478  16,585,527  6,687,375  1,330,576  - قروض وتسهيلات ائتمانية

 7,409,432  -  1,396,670  3,457,598  2,555,164 ذمم دائنة 
 4,093,328  -  87,673  2,108,567  1,897,088 مطلوبات متداولة أخرى 
 433,476  272,499  91,229  32,386  37,362 مطلوبات عقود الإيجار

 36,539,714  16,858,026  8,262,947  6,929,127  4,489,614 المجموع 
 

 مخاطر التغير في أسعار العملات الأجنبية  –
يوضح الجدول التالي مدى حساسية قائمة الدخل الموحدة للتغيرات الممكنة المعقولة في أسعار صرف العملات التي تتعامل بها  

. إن سعر صرف الدينار الأردني مربوط بسعر ثابت مقابل الدولار والشركات التابعة، مع بقاء جميع المؤثرات الأخرى ثابتة  الشركة
إن أثر النقص   ردني.الأمريكي، وبالتالي لا يوجد أثر على القوائم المالية الموحدة نتيجة التغيرات في سعر صرف الدينار الأ

 :المتوقع في أسعار العملات الاجنبية مساوٍ ومعاكس لأثر الزيادة المبينة أدناه

 

الزيادة في سعر 
صرف الشيقل  

الإسرائيلي مقابل 
  الدينار الأردني

 على  الأثر
 الربح 

  
الأثر على بنود 
الدخل الشامل  

 الأخرى 
 دينار أردني  دينار أردني  %() 

2025      
 1,729,771  325,955  10+   شيقل إسرائيلي

      
2024      

 3,500,537  88,461  10+   الشيقل الإسرائيلي
 

 إدارة رأس المال –
ويعظم حقوق   مجموعةإدارة رأس المال في الحفاظ على نسب رأسمال ملائمة بشكل يدعم نشاط ال  من  يتمثل الهدف الرئيسي

 . الملكية

 مجموعةال  م لم تق  .بإدارة هيكلة رأس المال وإجراء التعديلات اللازمة في ضوء التغيرات في الأوضاع الاقتصادية  مجموعةتقوم ال
كانون   31في  نتهيتين  مالسنتين ال بإجراء أية تعديلات على الأهداف والسياسات والإجراءات المتعلقة بهيكلة رأس المال خلال  

 ، باستثناء بيع جزء من أسهمها عن طريق شركات تابعة. 2024و   2025الأول  

والأرباح المدورة والاحتياطات الأخرى وحقوق جهات غير مسيطرة وأسهم الخزينة  يتألف رأسمال المجموعة من رأس المال المدفوع  
كانون   31دينار أردني كما في   74,587,558مقابل    2025كانون الأول    31دينار أردني كما في    100,876,593بمجموع  

 . 2024الأول  
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 التزامات محتملة  . 42
للمجموعةشركالتظهر   التابعة  إجمالية    ات  بقيمة  ضدها  مقامة  قضايا  عدة  في  عليها  أردني  2,064,052كمدعى   دينار 

 ين في رأي المستشار   .، على التوالي 2024كانون الأول    31 و   2025كانون الأول    31كما في    دينار أردني 1,846,744و 
، ووفقاً لرأي مستشاريها  المجموعةفي إعتقاد إدارة . بالإضافة إلى ذلك، أن هذه القضايا لا تزال في طور تقديم البيانات  نيالقانوني

أية التزامات جوهرية غير مخصص   المجموعة القانونيين، فإن المخصصات المكونة مقابل هذه القضايا كافية ولن يترتب على  
   لها.

 التزامات تعاقدية   . 43
المشتريات  عقود  ناتجة عن  تعاقدية  التزامات  الموحدة  المالية  القوائم  بتاريـخ  تابعة(  )شركة  فلسطين  دواجن  على شركة  يترتب 

ـواد والخدمات والمقاولات الموقعة مع الموردين والمقاولين. يمثل مبلغ الالتزامات التعاقدية الفرق بين القيمة الإجمالية للعقد وقيمة الم
، بلغت قيمة الالتزامات التعاقدية من الموحدة  دها أو الخدمات التي تم تقديمها من قيمة العقد كما بتاريخ القوائم الماليةالتي تم توري

كانون   31دينار أردني كما في    1,237,959و  2025كانون الأول    31كما في   دينار أردني  2,170,916  مبلغ  عقود المشتريات 
 . 2024الأول  
)شركة تابعة( بتاريخ القوائم المالية الموحدة التزامات تعاقدية ناتجة عن عقود بيت جالا لصناعة الادوية  يترتب على شركة  كما  

يمثل مبلغ الالتزامات التعاقدية الفرق بين القيمة الإجمالية للعقد المشتريات والخدمات والمقاولات الموقعة مع الموردين والمقاولين.  
بلغت قيمة الالتزامات ،  الموحدة  وقيمة المـواد التي تم توريدها أو الخدمات التي تم تقديمها من قيمة العقد كما بتاريخ القوائم المالية

 . 2025كانون الأول    31كما في  أردني   دينار  101,238  التعاقدية من عقود المشتريات مبلغ 

   .  الموحدة  تستحق معظم الالتزامات التعاقدية القائمة خلال سنة واحدة من تاريخ القوائم المالية

 أرقام المقارنة  . 44
 الموحدة  لتتناسب مع عرض القوائم المالية  2024كانون الأول    31كما في    الموحدة  تم إعادة تبويب بعض إيضاحات القوائم المالية

 للسنة الحالية. إن هذه التبويبات لا تؤثر على نتائج السنوات السابقة أو حقوق الملكية. 

 تركز المخاطر في المنطقة الجغرافية . 45
إن عدم استقرار الوضع السياسي والاقتصادي في المنطقة يزيد من خطر ممارسة    .تمارس المجموعة كافة أنشطتها في فلسطين 

 .المجموعة لأنشطتها وقد يؤثر سلباً على الأداء

 غزة على  حرب  التأثير   . 46
أدت الحرب الإسرائيلية على غزة إلى تدمير الكثير من المرافق الاقتصادية في قطاع غزة بالإضافة إلى تعرض العديد من المنشآت 
والعقارات إلى التدمير الجزئي أو الكلي، كما تضررت قطاعات أعمال مختلفة في الضفة الغربية نتيجة القيود والاغلاقات بين 

 غلاق المتكرر للمعابر الخارجية.  المدن وكذلك الإ

لا تقوم شركات المجموعة بممارسة أنشطة تشغيلية جوهرية في قطاع غزة، كما أنه لا يوجد للمجموعة أي موجودات في قطاع  
على  مباشرة  غير  بطريقة  أثر  الحدث  هذا  أن  إلا  التأثيرات   غزة،  بسبب  أعمالها  ونتائج  وإيراداتها  واستثماراتها  أنشطتها  بعض 

 الاقتصادية في جميع انحاء فلسطين.  

استجابة لهذه الأحداث قامت المجموعة باتخاذ العديد من الإجراءات لمواجهة الآثار المحتملة لهذه الأحداث حيث قامت باتباع 
سياسة ائتمانية متحفظة تمثلت بزيادة البيع النقدي وتقليل قبول الشيكات برسم التحصيل. كما تقوم المجموعة بمراقبة مستويات 

 وفر المواد الخام اللازمة لعمليات الانتاج.  المخزون لضمان استمرارية ت
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غير واضحة على المجموعة ولا يمكن التنبؤ بها بدقة في الوقت الحالي.    استمرار تداعيات هذه الحرب وبالنتيجة، لا تزال تأثيرات  
تستمر الإدارة بمتابعة هذا الحدث ودراسة أثره على المركز المالي للمجموعة. هذا وتعتقد الإدارة أنه لا يوجد أية شكوك جوهرية 

 حول قدرة الشركة أو شركاتها التابعة على الاستمرار في أعمالها.

 أحداث لاحقة . 47

، الأمر الذي أدى إلى حالة من عدم الاستقرار وارتفاع مستوى عسكرياً   تصعيداً   2026شهدت منطقة الشرق الأوسط في بداية عام  
 التوترات الأمنية، وقد ترتب على ذلك إضطرابات في حركة النقل الجوي والبحري وتقلبات في الأسواق.

التشغيلية ونتائجها   المجموعةتواصل الإدارة متابعة المستجدات عن كثب واستكمال تقييم أثر هذه الظروف على أنشطة وعمليات  
 المالية المستقبلية.
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